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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi (European Union)
ECers: Avrupa Seramik Toplulugu, European Ceramic Society

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltiir Orgiiti, United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization

UCCN: UNESCO Yaratici Sehirler Agi, UNESCO Creative Cities Network

GZFT: Gigli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunitiesi, Threats

UCLG: Birlesmis Sehirler ve Yerel Yonetimler, United Cities and Local Governments
UCLG-MEWA: Birlesmis Sehirler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve Bati Asya Teskilati
BM: Birlesmis Milletler

GIMAS: Gediz iplik ve Mensucat Fabrikasi A.S.

SUNTAS: Simav Sunta ve Kontrplak Fabrikasi A.S

UNESCO-LHT: UNESCO Yasayan insan Hazineleri, UNESCO Living Human Treasures
AR-GE: Arastirma Gelistirme

ERDF: Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, European Regional Development Fund

GSYiH: Gayrisafi Yurtici Haslila
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[.PROJE HAKKINDA

1.1 Projenin Ozeti

Kitahya Belediye’sinin koordinator kurulus olarak Macaristan Pécs Belediyesi ve Kiitahya Tanitim
Vakfi ortakhgi ile ylritilen bu projenin amaci; Kiitahya ve Pécs Belediyeleri arasinda, sirdirilebilir is
birligi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesidir. Strdirilebilir is birliklerinin gelistirilmesi icin
uluslararasi seviyede kabul géren politikalarin, ulusal ve yerel dinamikler gergevesinde ele alinarak
kisa, orta ve uzun dénem stratejilerle zenginlestirilmesi ve planli eylemlere dénistirilmesi sarttir.
Bu baglamda, Projenin, AB Miiktesebatinin 26. Bolimind olusturan "Egitim ve Kiltar" bolimu ile 8
(insan Onuruna Yakisan isler ve Ekonomik Biiyiime), 11 (Strdiiriilebilir Sehirler ve Toplumlar) ve 17
(Hedef i¢in Ortakliklar) numarali Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri temelinde yapilandirildigi ve
yapilan saha galismalari ile elde edilen ulusal ve yerel verilerle sekillendirildigini belirtmeliyiz.

Olusturulmasi 6ngorilen kiltir stratejileri Kitahya ve Pécs Belediyelerinin halihazirdaki durumlarinin
degerlendirilmesinin ve hedef gruplarin ve faydalanicilarin ihtiyag ve beklentilerinin saptanmasinin
ardindan gelistirilmistir. 1975 yilinda, iki sehir arasinda kardes sehir olduklarina iliskin ortaklik belgesi
ve mutabakat s6zlesmesi imzalanmis olsa da gerekliliklerin yerine getirildigini soylemek mimkin
degildir. Kardes sehir iliskisinin stirekliligi, sehirlerdeki kurumsal yapilarin glicline baglidir. Bu proje ile
olusturulacak olan kuiltur stratejileri, kardes sehir iliskisinin siirekliliginin saglanmasina glgli bir zemin
olusturulmasi igin planlanmistir.

Kiitahya ve Pécs’in bircok ortak 6zelligi vardir. Ornegin Pécs’in niifusu 145.666, Kiitahya’nin ise
240.814°diir. Yani her iki sehirde orta 6lcekli sehirlerdir. Her iki sehir de Universite sehridir. Her iki
sehir de tarihsel kalintilar anlaminda ¢ok zengindir. Her iki sehirde de sanatsal ¢alismalar 6n plandadir
ve her iki sehir de “Kultir Sehri” olarak anilmaktadir. Tirk Seramik Toplulugu ve Macar Bilim
Toplulugu 2017 yilinda 15. Avrupa Seramik Toplulugu Konferansi’'nda (ECerS2017) bir araya gelerek
gecmisten uzanan baglarini diger bir zeminde pekistirmis oldular. Kiitahya, geleneksel ¢ini sanatinin
baskentidir ve Zsolnay Mirasi, Pécs sehri icin bliylk bir gururudur. Zsolnay Porselen Fabrikasi’nda
gecmiste Uretilen ¢iniler, bugilin Zsolnay Miuzesini zenginlestiren eserler arasinda yer almaktadir
Kitahya'nin tarihi, yalniz kelimelerle degil, cini ile de yazilmistir. Seramik sehri tanimlamasi, iki sehri
de tanimlamaktadir. Cini, 2016 yih itibariyle Kiitahya’da 15.000 kisiye istihdam saglayan en 6nemli
sektorlerin basinda gelmektedir ve Pécs sehri, Zsolnay Porselen Fabrikasi ile taninmaktadir.

Pécs, 2006 yilinda 2010 yili icin Avrupa Kiiltlir Baskenti olarak segilmistir ve bu 4 yil iginde kiltir
baskentligi programi kapsaminda ¢alismalar ylritmustir. Pécs Belediyesi bu programi tim paydaslar
ile bir arada calisarak ylarUtmistiir ve sirecin demokratik bir sekilde yonetilmesini saglamistir.
Sehirde yasanan degisim, 2010 yil itibariyle, Pécs’de ki konaklama oranini %27 oraninda arttirmistir.
Pécs sehri, en basarili Avrupa Kiltlir baskenti programini uygulayan sehirlerden birisidir ve bu
program ile hedeflenenin (zerinde basariya ulastigi, degerlendirme raporlarinda sayisal olarak
belirtilmistir. Bu proje ile glclenecek is birligi dogrultusunda, Pécs’in Avrupa Kiltlir Baskenti
sirecinde edindigi deneyimler, 2017 yilinda UNESCO Yaratici Sehirler Agina dahil olan Kitahya’ya
bliyik fayda saglayacaktir.
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Kitahya, 2017 yilinda, UNESCO Yaratici Sehirler Agina (UCCN) dahil olmustur ve ilk 2 yil hazirhik streci
ile gecmistir. UCCN programi cergevesinde uygulanmasi gereken program, henliz istenilen ivmeyi
yakalayamamistir. Bu proje kapsaminda planlanan galismalar, tim kurumlar arasinda is birliginin
artirilarak, ilin UCCN hedeflerine birlikte ulasmasi icin ortak vizyon gelistirilmesi planlanmistir. Saha
¢alismalarinda kurumlar arasinda ortak hedef ve vizyon olusturma calismalari gergeklestirilmistir ve
kurumlar ortak hedef ve vizyon dogrultusunda birlikte c¢alismaya baslamistir. Projenin anahtar
kelimesi katilimcilik olarak belirlenmistir ve bu strateji herkesin katilimi ile olusturulmustur. UCCN
slireci, Kitahya’nin uluslararasi alana ulasmasi icin bir anahtardir ve basarili bir program ile Pécs
sehrinin Avrupa Kiltir Baskenti programindan kazandigi faydayi saglayabilecek kadar gicli bir
programdir.

1.2 Kiiltir Stratejileri Amaci ve Kapsami

Proje kapsaminda gelistirilen bu strateji dokumani dis danismanlik hizmeti alinarak
gerceklestirilmistir. Stratejiler, kamuoyu goérusleri alinarak hazirlanmistir ve farkh kesimlerin sehir
beklentileri tespit edilerek olusturulmustur. Projenin anahtar kelimesi, katihimciliktir. Katihm, farkli
sosyal ve ekonomik cevreden kisilerin gorisleri alinarak saglanmistir. Kamuoyu goruslerinin tarafsiz
kisiler tarafindan toplanmasi, degerlendirilmesi niteliksel verinin daha kaliteli toplanmasi igin tercih
edilmistir. Her iki sehir de biyilk sehir statlisiinde olmadigi i¢in, kamuoyu goriisiinin tarafsiz kisilere
daha acik bir sekilde beyan edilebilecegi dusliniilerek bu yontem tercih edilmistir.

Sayisal veriler, her iki sehirde gorev yapan ilgili kisilere sorularak derlenmistir. Data 6zel olarak bu
stratejilerde kullaniimak (zere derlendigi i¢in kaynak gosterilememistir. Bu stratejilerin olusturulmasi
kullanilan data verilere, birden fazla kuruma ait bilgilerin degerlendirilmesi sonucunda ulasilmistir.

Kardes sehir programi kapsaminda Pécs ve Kitahya sehirlerinin arasindaki iliskinin gliglenmesi igin
belediyelerin yaninda Universiteler, Odalar, Sivil Toplum Kuruluslarinin da birbirleri arasinda
yaraticilik ve kiltir odakli etkilesimin baslatiimasi hedeflenmistir. Bu amagla, bu stratejide elde edilen
sonuglar, yalniz belediyeleri degil diger yerel kurumlarin da almasi 6nerilen sorumluluklari
kapsamaktadir.

Proje kapsaminda olusturulan kiltir stratejilerinin amaci, yerel yonetimlere rehberlik etmesi igin
kamuoyu gorislerinin stratejik hedeflere donistirilmesidir. Bu hedefler, oneri niteligindedir.
Uygulama planlari igin kurumlarin bu stratejik hedefler dogrultusunda bir araya gelerek kendi
programlarini olusturmalari projenin uzun vadeli hedefleri arasindadir. Bu stratejilerin uygulanmasi
zorunluluk degildir.
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II. KOLTUR STRATEJILERI OLUSTURULMASI iCIN
GERCEKLESTIRILEN ON CALISMALAR

Projenin en dnemli giktisi 3 bilesende gercgeklestirilecegi 6n gorilen kiltiir stratejileridir. Bu amagla,
kaynak arastirmalari yapilmis ve saha calismalari gergeklestirilmistir. Saha calismalari yoluyla elde
edilen nitel ve nicel verilerin GZFT Analizinin yapilmasi, kiltiir stratejilerinin olusturulmasi ve bu
stratejilerin uygulanmasi agisindan énemli olan eylem planlarinin hazirlanmasi icin bliyik 6nem arz
ettigini vurgulamaliyiz.

Gerekli nitel ve nicel verilerin toplanmasi i¢in yapilan ¢alismalar 4 asamada gergeklestirilmistir:
1.1 Galisma Ziyaretleri:

Proje basvuru formunda yapilacagl ongoriilen calisma ziyaretlerinin amaci, iki delegasyonun
tanismalari, Projenin ileri safhalari ile ilgili goris alis-verisinde bulunmalari, ziyaret edilen kentin giicli
ve zayIf yonlerini tespit etmeleri, bilgi ve deneyim paylasimi yapmalarinin saglanmasidir.

Projenin ilk ¢alisma ziyareti, 27.05.2019-31.05.2019 tarihleri arasinda, Pécs’de yapilmistir. Kiitahya
Belediyesi Baskan Yardimcisi Salih Ozden, Kiitahya Belediyesi Meclis Uyesi Serda Bal Yildiz, Kiitahya
Belediyesi Kiiltiir isleri Miidiirii ve Proje Koordinatérii Mehmet Zenci, Kiitahya Belediyesi Kiiltiir isleri
Midirligl Personeli Sedat Aslantas, Kiitahya sanatcilarindan Yasayan insan Hazinesi unvani ile
taclandirilan duayen Cini Sanatgisi Mehmet Gilirsoy, Proje Danismani Pinar Adanali Al, Proje
Danismani Ali Asker Al, Proje Danismani Dr. Arzu irge Ozyol ve Proje Danismani Monica Aliz
Meszaros’dan olusan Tirk delegasyonunun, Pécs'de gerceklestirdikleri ziyaretler, taraflarin
birbirlerini daha iyi tanimalarini ve projenin daha sonraki safhalarinda yapilmasi planlanan ¢alismalar
konusunda goris alis verisinde bulunmalarini saglamistir. Ziyaretler kapsaminda; Pécs Belediye
Baskani Zsolt Pava, Pécs Ticaret Odasi Baskani Dr. Dr.Tamas Sikf&i, Pécs Ticaret Odasi, Dis iliskiler ve
Ticaret Gelistirme B6lim Baskani Enikd Schmidt, Pécs Ticaret Odasi Avrupa girisimcilik Ag1 Sorumlusu
Bianca Vamhidy, Yaratici Endistri Kiimesi Direktorl Zsuzsa Pernyéz, Zsolnay Heritage Nonprofit Ltd.
sorumlusu Réka Vagvolgyi, Pécs Turizm Peter Salamon ve Norbert Maltesics ile gorismeler
yapilmistir. Pécs Gelisim Kar Amaci Gitmeyen sirket yoneticisi Peter Merza tarafindan Pécs Avrupa
Kaltlr Baskenti siirecini anlatan detayli bir sunum yapilmistir. Bu sunumun ardindan diizenlenen
sehir turu ve gorismelerde, bu siirecin etkileri birebir yerinde gdzlemlenmistir.

Ayrica, yarim giinliik bir sehir turu diizenlenerek, Pécs sehrinin tarihi ve kiltlirel merkezlerini tanima
firsati bulunmustur.

Projenin ikinci calisma ziyareti 25 Haziran 2019 -28 Haziran 2019 tarihleri arasinda Kiitahya'da
yapilmistir. Ziyaretler kapsaminda, Pécs Belediyesi Kiltiir ve Egitim Komitesi Baskani Bognar Laszlo,
Pécs Belediye Meclisi Baskani Rabiné Kovacs Eszter Virag, Pécs Belediye Meclis Uyesi Kévesi Maria
Ildikd, Pécs Belediyesi Uluslararasi ve Sosyal isler Sorumlusu Feher Eva Agnes, Pécs Turizm Ag
Gelistirme Sorumlusu Peter Salamon, Proje Danismani Pinar Adanali Al, Proje Danismani Ali Asker
Al, Proje Danismani Dr. Arzu irge Ozyol ve Proje Danismani Monica Aliz Meszaros tarafindan bir dizi
ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaretler kapsaminda Kitahya Belediye Baskani Prof. Dr. Alim Isik,
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Kiitahya Valisi Dr. Omer Toraman, Kiitahya Universitesi Giizel Sanatlar Meslek Yiiksek Okulu, Zafer
Kalkinma Ajansi UNESCO Yaratici Sehirler Agi Kiitahya Koordinatorii iskender Cem Leblebici, Kiitahya
Belediyesi is Gelistirme Merkezi, Ciniciler Odasi Baskani Sadik Eribayl, Sanatgi Mehmet Giirsoy, iznik
Cini, Keramika, Giiral Porselen, KUSAD Baskani Bayram Yildiz ile gériismeler yapilmistir. Ayrica
aralarinda Macar Evi, Kiitahya Miizeleri ve Aizonai Antik Kenti'nin de yer aldigi genis kapsamli bir gezi
programi da gergeklestirilmistir.

Pécs’te diizenlenen birinci calisma ziyaretinde Kiitahya Belediyesi yetkilileri Pécs Avrupa Kaltir
Baskenti programinin yarattigi olumlu sonuglardan cok etkilenmistir. Pécs calisma ziyareti siiresi
icinde Pécs sehrinin UNESCO Yaratici Sehirler Agi icin cok uygun bir aday oldugu konusunda fikir
birligine varilmistir. Bunun Uzerine, Kiitahya’ya gelen Pécs heyetine, UNESCO Yaratici Sehirler Agi
programi hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir.

11.2. Uluslararasi Atélye Calismalari ve Yuvarlak Masa Toplantilari:

Proje Basvuru Formunda gerceklestirilecegi 6n goriilen bu etkinliklerin amaci bittin paydaslari ilgili
olduklar tematik ¢ercevesinde bir araya getirerek sorunlarin masaya yatirilmasi ve bu baglamda
¢6zim onerilerinin katimcilik ilkesi gergevesinde gelistiriimesinin saglanmasidir. Ayrica, bu faaliyet
ile Pécs’ten gelen katilmcilarin Avrupa Kiltlir Baskenti kapsaminda ki deneyimlerinin Kitahya'nin
UNESCO Programinda basarili olmasi anlaminda 6nemli olacagl distntlmustir. Yeni Proje is
birliklerine, ortak olarak gerceklestirilecek faaliyetlere zemin hazirlayacagi éngorilen bu faaliyetlerin
amagclarina beklentilerin 6tesinde ulastiklari séylenebilir.

25 Temmuz 2019 tarihinde 4 grupta gergeklestirilen Atolye Calismalarina; Pécs Belediyesi'nden Judit
Kis-Pongracz, Pécs Universitesi Miizik ve Gorsel Sanatlar Fakiiltesinden Beata Seres, Kiiltiirel Miras
idaresi’nden Agnes Féldesi, Pécs- Baranya Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan Enikd Schmidt ve Vamhidy
Bianka, Pécs Turizm Ag Gelistirme Sorumlusu Peter Salamon, Denes Fekete, Heykeltiras, Pecs Turizmi
Gelistirme Ofis Mudiirii Maltesics Norbert ve Pécs insan Kaynaklari idaresi’nden Kutserané Pernyéz
Zsuzsanna katilmistir. Atblye Calismalarina Kitahya’dan 30 kadar katilimci olacagl ongoérilmesine
ragmen 60 kadar kisinin bu faaliyetlerde yer almasi sevindirici olmustur. Aralarinda Kitahya
Belediyesi, Dumlupinar Universitesi, Kiitahya il Turizm MidirlGgi, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi,
Zafer Kalkinma Ajansi, Terziler Odasi, KUSAD, Keramika, Altineller Dernegi, iznik Cini, Ciniciler Odasi,
KUTAV temsilcileri ve bircok zanaatkar ve sanatcinin bulundugu kisiler Pinar Adanali Al, Ali Asker Al,
Arzu irge Ozyol, Monica Aliz Meszaros ve UCGL-MEWA Koordinatdrii Salim Korkmaz’in moderatérliik
yaptigl 4 Atolye calismasi gergeklestirmislerdir. Atdlye calismalarinin tematik alanlari asagidaki
gibidir:

1- Tarihi yerleri canlandirmak ve yeni kiiltirel altyapi kurmak

2- Kimelenme, mal ve hizmetlerin dolasimi: Sehirlerin marka degerini artirma

3- Universiteler ve Odalar arasinda isbirliginin giiclendirilmesi

4- Sanatgl ve/veya sanatgl organizasyonlari isbirligi ile sivil toplumun karar verme siireclerine
sivil katihmin artiriimasi

Toplantilara Birlesmis Sehirler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve Bati Asya (UCLG-Mewa) Bolge
teskilatindan 2 katilimci aktif olarak katilmistir. Calistay, UCLG’nin Barselona’daki Merkez Ofisi’'nde
Kiltir Komitesi Koordinatorl Jordi Pascual’in tele-konferans ile katilim saglayarak UCLG hakkinda ve
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uluslararasi Kilttr politikalari ile kalkinmanin 4. Ekseni olarak Kiltir konularini iceren sunumla
baslamistir. Bu sunum ile atdlye ¢alismalarinin uluslararasi kalkinma politikalari ile uyumlu bir
cercevede sekillendirilmesi hedeflenmistir.

26. Temmuz. 2019 tarihinde gergeklestirilen yuvarlak masa toplantilarinda bir giin dnce Atélye
¢alismalarindan ¢ikan sonuglar katilimcilarla paylasiimis ve Kitahya-Pécs arasindaki is birliginin her
tematik alanda nasil gliclendirilecegi konusu ele alinmistir. Yuvarlak Masa toplantilari, 1 glin 6nceki
tematik alanlar ile paralel diizenlenmistir. Yuvarlak masa toplantilari, ¢alistayda olusturulan fikirlerin
somut uygulama adimlarina doénlismesi icin yol haritalarinin belirlenmesi ¢ercevesinde
yuritilmastir.

11.3 Milakatlar:

Saha calismalarinin ilk boliminde gerceklestirilen ¢alisma ziyaretleri paydaslari tanimak ve sehirler
hakkinda genel bilgi almak anlaminda 6nemli olmustur. Atdlye calismalari ve yuvarlak masa
toplantilari sorunlarin tespiti ve ¢oziim 6nerilerinin gelistiriimesi ¢ercevesinde 6nem arz etmektedir.
Bu faaliyetin tabandan baslatilmasi, Projeden etkilenen kisilerin yalniz sorunun degil; ¢éziimln de bir
parcasl olmasini saglamistir. Bu yontem paydaslarin Projeye olan ilgisini ve glvenini arttirmis,
taraflar arasinda ciddi bir sinerji yaratmistir. Milakatlar ile Atélye Calismalari ve Yuvarlak Masa
Toplantilarindan alinan sonuglar sizilerek karar mekanizmalarina aktarilmistir. Mailakatlarin
sonucunda, bazi stratejilerin uygulamalarinin baslatilmasi, Proje’nin 6ngorilenlerin ¢ok Otesinde
ulasilan olumlu sonuglaridir.

28. Adgustos 2019 — 28 Eyliil 2019 tarihleri arasinda Kiitahya’da 13 kurumdan 24 yénetici ile
miilakatlar yapilmistir (EK 2: Kiitahya Miilakatlari)

Kiitahya Belediyesi:

e Prof. Dr. Alim Isik, Kiitahya Belediye Baskani

e Salih Ozden, Kiitahya Belediye Baskan Yardimcisi

e Aliihsan Ertas, Kiitahya Belediye Baskan Yardimcisi

e Serda Bal Yildiz, Kiitahya Belediye Meclis Uyesi

e Bahadir Bahsi, Kiitahya Belediyesi imar Miidiirii

e Mehmet Zenci, Kiitahya Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii

Dumlupinar Universitesi:

e Prof. Dr. Hasan Gé¢mez, Dumlupinar Universitesi Rektér Yardimcisi
e Prof. Dr. Levent Mercin, Dumlupinar Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Ciniciler Odasi:
e Sadik Erilbayli, Baskan
KUSAD:

e Bayram Yildiz, Baskan
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iznik Cini:

e Mehmet Giirsoy, Cini Sanatgisl, isletme sahibi
Marmara Cini:

e ismail Yigit, Cini Sanatgisi, isletme sahibi
Altin Cini:

e Mustafa Kiratli, isletme Sahibi
Altineller Kiiltiir Sanat Dernegi

e Nermin Mumcuoglu, Baskan
e Saziye ilgiin, Uye

Zafer Kalkinma Ajansi

e Kerem Ozbay

e Mustafa Tarkan

e Erce Sengil

e iskender Cem Leblebici

Kiitahya Sanayi ve Ticaret Odasi
e ismet Ozotrag, Baskan

Marmara Cini:

e Erdil Giingér, isletme sahibi
Keramika

o Mehmet Emin Yiice, CEO
Kiitahya Vakiflar Bolge Mudurliigii

o Ahmet Aydin, Midir

11. Eyliil.2019 — 13.Eyliil.2019 ve 14 Ekim 2019 — 16 Ekim 2019 tarihleri arasinda Pécs'te 13
kurumdan 17 yénetici ile miilakatlar yapilmistir (EK 3: Pécs Miilakatlari)

T.C Macaristan Biyiikelgiligi

e Noyan Ozkaya, T.C Macaristan Konsolosu
e  Basak Arasli Akyol, T.C Macaristan Ticaret Atesesi

Yunus Emre Enstitisii

e  Yakup Gil, YEE MUduri
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e Johanna Torok Abdikoglu, YEE Kiltiir Sanat Koordinatori
Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Budapeste Program Koordinasyon Ofisi

e Seda Dagli, TIKA Budapeste Program Koordinasyon Ofis Koordinatorii

PECS Ticaret ve Sanayi Odasi

e  Enikd Schmidt, Dis iliskiler ve Ticaret Gelistirme Bolim Baskani
e  Bianka Vamhidy, Pécs Ticaret Odasi Avrupa Girisimcilik Ag1 Sorumlusu

Yaratici Kiiltiirel Endiistri Kiimelenme Orgiitii (Cluster)

e Janos Keresnyei, Baskan
e Judit Medvei, Proje Koordinatori

Pécs Turizm Ajansi

o Peter Salamon
e Norbert Maltesics

Pécs Belediyesi

e Laszl6 Bognar, Pecs Belediye Meclisi Egitim ve Kiltiir Komitesi Bagkani
T.C Zigetvar Fahri Bagskonsolosu (1994-2015)

e Laszlé Horvath

Pécs Universitesi

e Beata Seres, Miizik ve Gorsel Sanatlar Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Koordinatorii

Hotel Palatinus
e Anita Gorfol
Pécs iletisim Ltd.
e Krisztidn Aldozé
Pécs Eldivenleri, Pécs Universitesi

e Ogrenci, Part Time Calisan

Kasim, 2019
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1.4 Anket Calismalar::

Anket calismalari, niteliksel veri toplama calismalarinda temsil edilmeyen grup olan Universite
dgrencilerine uygulanmistir. Universite, her iki sehrin kalkinmasinda hayati éneme sahiptir.
Derinlemesine gériisme ve odak grup calismalarinda Pécs sehri temsilcileri, “Pécs Universitesi sehrin
en buyuk isverenidir” diyerek lniversitenin 6nemini tanimlamaktadir.

Anket galismalarinin amaci, Universitenin sehre, sehrin lniversiteye katkisinin ve Universite sehir
etkilesiminin 6lgiimesidir. Toplanan veri, kiltiir stratejisi ve kiltur politikalarinin tanimlanmasina baz
olusturacagl icin anketler Pécs Universitesi ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiltesi 6grencilerine uygulanmistir.

Universitelerin sehre en énemli katkisi nitelikli gé¢ alinmasina katki saglamasidir. Universite egitimi
icin sehre gelen kisilerin yasamak icin ayni sehri tercih etmeleri gelismis sehirlerde
gozlemlenmektedir. Bu amagla, anket katilimcilarina Universite egitimlerini tamamladiktan sonra
yasamayi planladiklari sehir tercihi sorulmustur. Kitahya katilimcilari arasindan Kiitahya’da yasamayi
planliyorum cevabini verenlerin Kitahyali olduklari tespit edilmistir. Baska bir deyisle, Kitahya
Dumlupinar Universitesi egitimi nedeniyle Kiitahya’da yasamayi planlayan kisiler tespit edilememistir.

Mezun olduktan sonra nerede yasamayi
planliyorsunuz?

Kamuda calismayi planliyorum nereye atanirsam... 5,88%
Yurt disinda yagamay planlyorum
Memleketim ve Kiitahya disinda bir yerde yasamayi...
Memleketime donmeyi planhiyorum
({Utahya'da yasamayi planliyorum 8,24%
Fikrim Yok 16,47%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,(

Kiutahya’da yasamayi! planlamanizin sebebi
nedir?

0,00% 20,00% 40,00% 20,00% 100,00%

Memleketim Kitahya oldugu icin

Pécs Universitesi’nin ise sehirde nitelikli gd¢li artirma egilimi yarattigi tespit edilmistir.
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Mezun olduktan sonra nerede yasamayi
planliyorsunuz?

Kamuda caligmayi planliyorum nereye atanirsam fw
orada yasayacagim
Yurt disinda yasamay planliyorum

1,64%

11,48%

Memleketim ve Pecs disinda bir yerde yasamayl |ssssssecscm—m—:
planliyorum
Memleketime donmeyi planliyorum  |eeseeee——
leketime donmeyi | yorumn 16,39%

14,75%

Pecs'te yasamayi planliyorum
v il  4,92%

Fikrim Yok

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

Pecs'te yasamayi planlamanizin sebebi nedir?

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,0

Memleketim Pecs oldugu icin

e Universite egitimi icin geldim ve cok sevdim

Universite sehirlerinin disinda bir yasam planlayan 6grencilere, bu tercihlerinin sebebi sorulmustur.
Bu soru, Kitahya agisindan kent ile Universite etkilesiminin ¢ok zayif oldugunun 6nemli bir
gostergesidir. Kiitahya katilimcilarinin % 41,66’s1, Kiitahya’ya Universite egitimi icin geldigini ve bu
sehirde yasamayi sevmedigini ifade ederken, Pécs icin bu oran %16,13’tlr. Derinlemesine gorismeler
ve odak grup gorismelerinde Kiitahya’li sanayicilerin nitelikli personel bulma konusunda sikinti
yasadigl ve Eskisehir'de yasayip, Kitahya'da calisan genis bir kitlenin oldugu tespit edilmistir.
Kitahya, bolgedeki en biiylk organize sanayiine sahip bir sehirken, katiimcilarin %38,33’{
Kitahya’da yasamayi planlamamalarinin sebebini “Kitahya’da vyeterli is olanaklari oldugunu
disinmiyorum” seklinde ifade etmislerdir.

Pécs icin ise sebepler degiskenlik gbstermektedir. Pécs igin verilen cevaplar arasinda yeterli is olanagi
olmadigi icin Pécs’te yasamayi diisiinmeyenlerin oraninin %22,5 oldugu gorilmistir ki Pécs’te is
olanaklarinin sinirli oldugu derinlemesine goriismeler ve odak grup tartismalarinda da dogrulanmistir.
Dolayisiyla, 6grenci algisi ile sehir gercegi arasinda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.

Kasim, 2019 12



Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi
Kltahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltir Stratejisi

Kiutahya disinda yasamayi planlamanizin
sebebi nedir?

0,00% 5,00%10,00%4 5,00%20,00925,00%80,00%85,00%40,00%4 5,00
Kitahya'ya Uiniversite in geldim ve bu sehirde ——
41,67%

Kiitahya'da yeterli is olanaklarimin oldugunu
inmiyorum

Yurt disinda yasamay planliyorum 15,00%

Diger 5,00%

Pecs disinda yasamayi planlamanizin sebebi
nedir?
0,00% 500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00

ben Pecs disinda baska bir... 3,23%
Pecs'e Universite egitimi icin geldim ve bu sehirde...
Pecs'te yeterli is olanaklannin oldugunu...
Yurtdisinda yasamayi planliyorum
Egitimime baska bir sehirdeki tiniversitede devam...

Ogrencilere, bulunduklar sehirlerin dgrenciler icin sundugu olanaklarin yeterli olup olmadig
sorulmustur. Pécs, tanitim dokiimanlarinda kendisini 6grenci dostu bir kent olarak tanitmaktadir ve
bulgular bu tezi dogrular niteliktedir. Pécs katilimcilarinin %68,34’(i Pécs sehrinin 6grenciler igin
yeterli olanaklar sundugu sorusuna katiliyorum veya kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir.
Kitahya’'da ise bu soruya katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum cevabini verenlerin orani % 60’tir.

Pecs sehri 6grenciler icin yeterli olanaklar

sunmaktadir
Kesinlikle Katiliyorum | 26,67%
Katiliyorum | 41,67%

Az Katiliyorum ‘ 25,00%

Katilmiyorum 5,00%

Kesinlikle Katilmiyorum 1,67%
|
0,00% 10,00% 20,00%
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Kiitahya sehri 6grenciler icin yeterli olanaklar
sunmaktadir

|
Kesinlikle Katiliyorum

Az Katiliyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

3,53%
Katiliyorum l 12,94%
|

0,00% 5,00% 10,00% 15,00%  20,00%  25,00%

Guzel sanatlar fakdlteleri, sehirlerin kiltirel birikimine en c¢ok ilgi duymasi gereken bolimleri
barindirdigi icin bu anket calismasi, her iki iniversitenin glzel sanatlar faktltelerinde uygulanmistir.
Anket sonuglari degerlendirildiginde, Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nin sehrin kiltiirel birikimini
ogrencilere aktarmakta Pécs sehrine gore daha zayif kaldigi goriilmektedir. Kiitahya’nin ¢ok degerli
kiiltirel, tarihi ve sanatsal degerlere sahip oldugunu diisiinliiyorum sorusunda 6grencilerin % 34,12’si
az katihyorum; % 28,230 katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Katiliyorum
ve kesinlikle katilyorum cevabi verenlerin orani ise %37,64’tlr. Kiitahya sehrinde yapilan
derinlemesine gorismeler ve odak grup goriismelerinde “Kltahya, kapagi acgilmamis bir define
sandigi gibi bir sehir” ifadesi siklikla dile getirilmistir. Bu anket sonucu, bu ifadeyi dogrular niteliktedir.
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 6grencileri, sehrin tarihi ve kiltirel degerlerini 6grenmesi gereken 6ncelikli
kitledir ancak bu 6grencilerin bile sehir farkindaliginin ¢cok distk oldugu anlasilmaktadir.

Kiitahya’nin ¢ok degerli kiiltiirel, tarihi ve
sanatsal degerlere sahip oldugunu
distiniyorum

Kesinlikle 11,76%

Katihyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

I
I
Az Katiliyorum '
’r
|

11,76%

0,00%  500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 3500% 40,00%

Pécs sehri ve Pécs (iniversitesi ise ¢ok basarili bir grafik sergilemektedir. Pécs Universitesi
Ogrencilerinin %81,67’si “Pécs'in ¢ok degerli kiltirel, tarihi ve sanatsal degerlere sahip oldugunu
distiniyorum” ifadesine katiliyorum, kesinlikle katiliyorum yalniz %18,33 az katiliyorum cevaplarini
vermislerdir. Katilmiyorum veya kesinlikle katilmiyorum segenekleri ise hig isaretlenmemistir.
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Pecs'in ¢cok degerli kialtiurel, tarihi ve
sanatsal degerlere sahip oldugunu
disunuyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum 35,00%

Az katilyorum

0,00% 5,002 10,00% 15,00% 20,00%

Kiitahya Dumlupinar Universitesi &grencilerinin  Kiitahya’nin sahip oldugu kiltiirel degerler
konusunda farkindaligi diisiik olmasina ragmen, “lniversitenin sehir ile bag daha kuvvetli olsaydi,
egitimime katkisi daha yiksek olurdu” ifadesine daha yiiksek oranda katilmalari ilgingtir. Kitahya
Dumlupinar 6grencilerinin  %62,35’i, Pécs Universitesi grencilerinin  %51,67’si bu ifadeye
katildiklarini belirtmislerdir. Her iki Universitenin de 6grencilerinin Gniversitelerinin sehirle baginin
daha kuvvetli olmasi gerektigini duslindikleri agiktir.

Universitenin sehir ile bagi daha kuvvetli
olsaydi, sehrin sahip oldugu degerlerin aldigim
egitime katkisi daha yiiksek olurdu (Kiitahya)

1

Kesinlikle_.. |
Katiliyorum |
Az Katihyorum '
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum . 7,06%

500%  10,00% 15,00% 20,00% 2500%  30,00%

Universitenin sehir ile bagi daha kuvvetli
olsaydi, sehrin sahip oldugu degerlerin aldigim
egitime katkisi daha yuksek olurdu (Pécs)

Kesinlikle

21.67%
Katuliyorum 21,67%

Katlliyorum 30,00%
Az Katilhyorum
S —

Katulmiyorum 15,00%

Kesinlikle Katilmiyorum 5,00%

0,00% 10,00% 20,
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Her iki sehir de kendisini kiltlr sehri olarak tanimlamaktadir. Glzel sanatlar fakiltesi 6grencileri,
sehirleri kiltlir sehri olarak degerlendirebilecek en 6nemli kitledir bu nedenle bu soruya verdikleri
cevap dikkate alinmalidir. Kiitahya sehrinde sehir ve Universite arasinda etkilesimin az olmasi bu
soruda da goriilmektedir. Pécs Universitesi dgrencilerinin “Pécs’in gercek bir kiiltiir sehri oldugunu
distiniyorum” ifadesine %81,67’si katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplarini verirken, Kiitahya
Dumlupinar 6grencilerinin yalniz %20’si Kitahya'nin gercek bir kiltir sehri oldugunu diisiniyorum
ifadesine katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

Kitahya’nin gercek bir kiiltiir sehri oldugunu
diisiniyorum
Kesinlikle Katiliyorum 7,06%
Katiliyoru
Az Katihyoru

Katilmiyorum 20,00%

Kesinlikle Katilmiyorum 16,47%

0,00% 5,00%

Pecs'in gercgek bir kiiltiir sehri oldugunu
distiniyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 35,00%
Az Katiliyorum

Katilmiyorum 5,00%

10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,

Kiltirel ve sanatsal organizasyonlar, Universite 6grencilerinin sehirle bag kurmasinda hayati 6nem
tasimaktadir ve ayni zamanda kiltiir sehri olmanin &n kosuludur. Ogrencilerden sehirlerin sundugu
kiiltirel ve sanatsal organizasyonlari degerlendirmeleri istenmistir. Bu soruya verilen cevaplar, kiltir
sehri sorusu ile paralellik gbstermektedir. Kiitahya Dumlupinar 6grencilerinin %61,7’si Kitahya’nin
sundugu kiiltiirel ve sanatsal organizasyonlari yeterli bulmadigini belirtirken, Pécs Universitesi
ogrencilerinin %56,67’si sehrin sundugu organizasyonlari yeterli buldugunu ifade etmistir.
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Pecs sehrinde kiiltiirel ve sanatsal
organizasyonlarin yeterli oldugunu
distiniyorum

Kesinlikle Katiliyorum 25,00%

Az Katihyorum 35,00%

i
|
Katiliyorum | 31,67%
i
i
i

Katilmiyorum
Kesinlikle Katimiyorum [ 1 67%

0,00%  500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 35,00%

Kiitahya sehrinde kiiltiirel ve sanatsal
organizasyonlarin yeterli oldugunu
diistiniyorum

Katiliyorum 2,13%

i
Az Katilyorum !
|
Katilmiyorum 1

Kesinlikle Katilmiyorum

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

2010 yih Avrupa Kiltir Baskenti programini basari ile
YR WA ER TR ET LAl YirGten Pécs sehri, bu programin herkes tarafindan

oldugunu biliyorum benimsenmasini saglamistir. Niteliksel veri toplama
calismalarinda sehir yoneticileri, bu slreci; “sokaktaki

\ her vatandasi slirecten haberdar etmek icin yalniz

13,33% merkezde dedgil, ayni zamanda kenar mahallerde bile

fiziksel iyilestirmeler  yaptik” seklinde ifade
etmektedirler. Derinlemesine goérismelerde, 2010
Evet; 86,67% yilinda 9 — 10 yasinda olan ¢ocuklarin bile bu degisimi
hissettigi tespit edilmistir. Pécs’in bu programdaki
basarisi, anket sonuglarina da ayni sekilde yansimistir.

Kasim, 2019 17



Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi
Kltahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltir Stratejisi

Pécs katilimcilarinin %86,67’si, Pécs’in Avrupa Kiltir Baskenti oldugunu bildigini belirtmigtir.
Katilimcilara, bir sonraki soruda biliyorsaniz yili belirtiniz sorusunda katilimcilarin %64,86’s1 dogru
cevabi vermistir.

Pecs'in hangi yil Avrupa kiltiir baskenti olarak
secildigini hatirhhyorsaniz lutfen belirtiniz?

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

2004 [m 2,

Kltahya, heniiz 2 yil 6nce UNESCO Yaratici Sehirler Ag1’na girmistir ve bu iki yil hazirhik calismalari ile
gectigi icin UNESCO go6rundrligd sehirde yeterince yaratilamamistir ve bu durum tim kent
yoneticileri tarafindan tespit edilmistir. Kitahya halkinin sehrin yaratici kiltlrel aga girdigini heniiz
bilmemesi ve bu durumun farkinda olmamasi bu asamada normal kabul edilebilir. Fakat Guzel
Sanatlar Fakiltesi, UNESCO sirecinin yararlanicisi degil, tarafi olmalidir. Clinkii sehirde kdltir
Uretmesi gereken vyeni neslin Universitede de yetistirilmesi beklenmektedir. Bu c¢ercevede
degerlendirildiginde anket sonuglari Dumlupinar Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin siirece
yeterince dahil olmadigini agik¢a gbstermektedir.

N ) Ankete katilanlarin % 80,72’si Kitahya’nin UNESCO
Katahya’nin UNESCO Yaratici Kiltiirel Sehirler Agi’'na katildigini bilmedigini
Yaratici Kiiltirel ifade etmislerdir. Kiitahya’nin UCCN agina katildigini
Sehirler Agina bilenlerin ise yalniz %50’si sehrin hangi alanda aga
katildigini biliyorum. katildig1 sorusuna dogru cevap vermistir. Baska bir
Fuet: deyisle, sehrin UCCN agina katildigini bilen 6grencilerin

‘ 19,28% de farkindahgi yeterli degildir.

7
£ Anket katilimcilarinin, kentin kiltir Gretimine dahil

edilmesi gereken bireyler oldugu disundldidginde,

Hayir; :
80,72% UNESCO kapsaminda (iniversitenin stirece dahil olmasi
gerektigi acikca gorilmektedir.

Her iki Universitenin 6grencileri, okullarinin kendilerine daha fazla yurt disi staj olanagi sunmasini ve
bu programlara katilmaya istekli olduklarini belirtmistir. Her iki sehir, benzer kiiltirel degerlere sahip
olup, oOzellikle Glzel Sanatlar Fakultesi 6grencileri icin karsilikl staj olanagi sunabilecek alt yapiya
sahiptir. Kitahya ve Pécs sehirlerinin bu talepleri Kardes Sehir programinda firsat olarak
degerlendirmesi 6nerilir.
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Universitemizin yurt disi staj programlari
sunmasini ve bu programlara katilmayi isterim
(Kiitahya)

Kesinlikle... |
Katiliyorum |
Az Katiliyorum ‘— 8,51%
Katilmiyorum i_ 6,38%
Kesinlikle Katilmiyorum ;" 2,13%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Bu sorumlulugu Universite, Ticaret Odalari, Kiltiir ve Sanat Dernekleri bir araya gelip paylasarak,
dgrencilerin bu taleplerine cevap verebilir. Ogrencilerin bu konuda istekli olmasi, her iki sehir
acisindan 6nemli bir firsattir fakat bu konuda basarili bir program bir uygulanmasi birden fazla tarafin
slirece katilmasini gerektirmektedir.

Yukaridaki soruya verilen cevaplar, sehir yoneticileri ile Universite yoneticilerinin daha fazla beraber
¢alismalari gerektigini kanitlar niteliktedir.
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I1I. DURUM ANALIZLERI

111.1 KUTAHYA’NIN DURUM ANALIiZi :

UNESCO, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiitiidiir. Kurum, bilim ve kiltiir alanindaki
uluslararasi is birligini artirarak baris insa etmeyi amacglar. UNESCO'nun programlari, BM Genel Kurulu
tarafindan 2015 yilinda kabul edilen 2030 Gilindem’inde tanimlanan “Sirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri” ne ulasiimasina katkida bulunmaktadir. Bu anlamda UNESCO insanlarin kiresel
vatandaslar olarak nefret ve hosgoristzlikten uzak yasamalarina yardimci olarak egitim araglari
gelistirmekte, her cocugun ve vatandasin kaliteli egitime erisimi olmasi icin calismaktadir. Kiltirel
mirasin ve tim kdltirlerin sayginhiginin esit sekilde desteklenmesiyle Ulkeler arasindaki baglari
glclendirmekte, bilimsel programlari ve politikalari gelisim ve is birligi icin bir platform olarak
desteklemektedir.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi (Creative Cities Network), UNESCO tarafindan 2004 yilinda olusturulan,
cesitli bolgelerden farkh gelir seviyeleri, kapasite ve nifusa sahip sehirleri yaratici endistriler
alaninda galismak Gzere bir araya getiren bir girisimdir. Halihazirda, 72 llkeden 180 tyesi bulunan
Yaratici Sehirler Agi, sehirler tarafindan kendi yetenek ve enerjilerini yonlendirecekleri yaratici
endistri sektoru tercihlerine gore secilebilecek yedi tema etrafinda sekillendirilmistir. Bu temalar;
Edebiyat, Film, Mizik, Zanaat ve halk sanatlari, Tasarim, Gastronomi ve Medya sanatlari olarak
belirlenmistir.

Yaratici Sehirler Aginin hedefleri sunlardir:

v' VYaratichgr kalkinmanin kalici ve stratejik bir ogesi olarak belirleyen kentler arasinda
uluslararasi is birligini gelistirmek,

v Uye kentler énciiliigiinde, 6zel sektdr ve sivil toplumu da iceren is birlikleri ile yaraticiligi
kentsel kalkinmanin 6nemli unsuru yapmak icin girisimleri tesvik etmek ve gelistirmek,

v' Kiltirel etkinlik, mal ve hizmetlerin yaratilmasi, Uretilmesi, dagitiimasi ve yayilmasini
glclendirmek,

v' Kiltirel sektdérdeki uzmanlar ve tasarimcilar icin yaraticilik ve vyenilik iceren odaklar
olusturarak firsatlari genisletmek,

v' Dayaniksiz ve dezavantajli gruplar arasinda kiltiirel yasama ulasim ve katilimin yani sira
kiltdrel Grin ve hizmetlerden yararlanilmasini da tesvik etmek,

v Yerel kalkinma stratejileri ve planlarina kiltiir ve yaraticihig katmaktir.

Kitahya, 31 Ekim 2017 tarihinde ilan edilen UNESCO Yaratici Sehirler Aginin yeni Gyeleri arasinda yer
alarak Tirkiye’den “Zanaat ve Halk Sanatlar (Crafts and Folk Art)” alaninda Yaratici Sehir agina
katilan tek sehir olmustur. Bu sayede Kiitahya, UNESCO tarafindan yaratici sehir olarak kabul edilen
diinyadaki 180 sehirden biri olmustur. Diger kategorilerde Gaziantep, istanbul ve Hatay’dan sonra
Kitahya’'nin da eklenmesiyle Tirkiye'deki yaratici sehir sayisi 4’e ylkselmistir. Boylece Turkiye,
Kitahya'nin da 6nemli katkisiyla UNESCO Yaratici Sehirler Agindaki en basaril tlkelerden biri haline
gelmistir.
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Kitahya Belediyesi ve Zafer Kalkinma Ajansi koordinasyonunda 2016 yilinin basindan itibaren ildeki
tlm ilgili kurum ve kuruluslarin is birliginde yiritilen galismalar sonucunda yapilan ilk basvuruda
UNESCO Yaratici Sehirler Agina kabul edilmeyi basarmistir. Kitahya'yl s6z konusu Agda Kiitahya
Belediyesi temsil etmektedir. Basvuruda Kitahya Belediyesinin ortagl olan ve basvuru siirecinin
koordinasyonunu Ustlenen Zafer Kalkinma Ajansi ise Yiritme Organi ve UNESCO Resmi Temas
Noktasi gérevlerini yerine getirmektedir.

Basvuru sirecinde sehirde zanaat ve halk sanatlari ile ilgili tim aktorler arasinda 6nemli bir etkilesim
olusturulmustur. Bu etkilesim ulusal ve uluslararasi alanda farkindalik yaratmak icin diizenlenen
faaliyetlere de yansimistir. Bu baglamda yerel dlizeyde yapilan calistay ve toplantilar, ulusal
dizeydeki ilgili aktorlere yapilan ziyaretler ile Aga liye sehirlere (Sasayama, Kanazawa, Santa Fe,
Icheon) gerceklestirilen ziyaretler yapiimistir. Paris’te diizenlenen “Kiitahya’da Cini Sanati ve Kiltirel
Mirasin Korunmasi” isimli uluslararasi konferans, basvuru siirecindeki dnemli faaliyetler arasindadir.

Yaratici Sehirler Agina Uye olmak, Kitahya’nin sehir olarak el sanatiyla, kilturiyle, mazigiyle, halkiyla,
sivil toplum kuruluslariyla, egitim kurumlariyla, idaresiyle kisacasi sehrin yasam tarziyla yaraticilik
Gzerine kurulu bir sanat ve zanaat sehri oldugunu tescil etmektedir. Cini sanatinin, 2016 yilinda
UNESCO Somut Olmayan Kiltiirel Mirasi listesine dahil edilmesinde, Kitahya'nin roll blylktir. Bu
nedenle, Kiitahya icin “dlnyanin ¢ini baskenti” ifadesini kullanmak yanls olmayacaktir. Ancak
Kitahya'ylr UNESCO Yaratici Sehri yapan 6l¢iit sadece diinyaca Unli cinisi degil, sehrin sahip oldugu
tiim zanaat ve halk sanatlaridir.

Bu uyelikle birlikte,

v' Kutahya’daki el sanatlarinda markalasmanin ve tretilen katma degerin arttirilmasi,

v Kitahya cinisi markasinin olusturulmasi, pazarlanmasi ve taninirhginin arttirilmasi,

v' Turizm sektdriiniin canlandirilmasi, turist sayisinin arttirilmasi ve turizm potansiyelinin
cesitlendirilmesi,

v ilde yiritilen ve planlanan diger proje ve calismalara biitiinleyici olacak carpan ve katalizor
etkisi yaratmasi,

v" ilin ulusal ve uluslararasi 6lcekte itibar ve tamimirhginin arttirilmasi, ulusal ve uluslararasi
aktorlerle is birliginin gelistiriimesi,

v Kutahyali ¢ini ustasi ve Ureticilerinin taninirhiklarinin ve ihracat potansiyellerinin arttirilmasi,

v" Sehrin marka sehre dénistirilmesi amaglanmaktadir.

111.1.1 Kiitahya’nin Tarihi
Ege Bélgesi'nin i¢ Bati Anadolu Béliimi'nde yer alan Kiitahya, bilinen tarihi icinde Hitit, Frig, Roma,
Bizans, Selguklu, Germiyanogullari ve Osmanli Doénemi uygarliklariyla Tirkiye Cumhuriyeti'ne
ulagsmustir.

Bugiine kadar Kiitahya ve gevresinde yapilan sistematik kazi ve arastirma sayisi ¢cok degildir. ingiliz
Arkeoloji Enstitlisii adina Clive Foss - Kiitahya Kalesi'ni, Epigraf Tomas Drew Bear - Yazitlari, David
French - Roma Yollari ve Mil Taslarini, istanbul Universitesinden Yrd. Dog. Dr. Turan Efe Antik
Yerlesimlerden Hoylk ve Tumdllsleri arastirmistir. Alman Arkeoloji Enstitlisii'niin Aizanoi Antik
Kentinde baslattigi sistematik kazi ve arastirmalar 1970 yilindan beri devam etmektedir. Miize
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uzmanlarinin Kitahya il sinirlarinda yaptigl inceleme ve arastirma c¢alismalarinda ylzi askin hoyik,
timulis ve antik yerlesim saptanip belgelenmis, yapilan kurtarma kazilariyla kentin tarihini
aydinlatacak 6nemli arkeolojik malzemelere rastlanmistir. Kitahya Merkez Seyitoémer Hoylk'te
yapilan kurtarma kazilarinda Eski Tung donemine uzanan toplu buluntular elde edilmis olup Kitahya
Arkeoloji Muizesi'nde ayri bir salonda sergilenmektedir. Merkez Agizoren Koyi'nde 2000 yilinda
yapilan kazilarda Hitit yerlesimine ait nekropol (mezarlik) alaninda 6nemli arkeolojik malzemeler ele
gecmistir. Kiitahya'da Eski Tun¢ Donemi'ne uzanan toplu buluntu veren en 6nemli merkez, 1977
yihnda kéomir gikartma islemi sirasinda ulasilan Tavsanh Tungbilek, Boyalik ve Gevence mevkileridir.
ilin yerlesim tarihine 1sik tutan Eski Tun¢ buluntu merkezleri Seyitdmer, Tavsanli - Kayi Koy, Altintas -
Ughdyiik, Domanig - ElImali, Simav, Emet ve Cavdarhisar yoreleridir. Buralarda ele gegen buluntular
Bitynia disinda tim Bati Anadolu'da rastlanan tipik Troya ¢anak - ¢omlegi 6rneklerindendir. Gaga
agizhlar, tcayakh kaplar, depas tirl masrapalar disinda, Balikesir, Bursa yodresine 6zgl Yortan
kiltirinin bezekli kaplarina rastlanmasi, Kitahya'nin kuzeyinde bu kdltirin etkin oldugunu
gostermektedir.

Kitahya ili sinirlan icinde kalan topraklarda yerlesen ve adi bilinen en eski halk Hitit'lerdir. Buna
ragmen c¢evredeki Arkeolojik buluntular ilin yerlesim tarihini ¢cok daha eskilere, ilk caglara degin
gotlirmektedir. Kitahya icin kesin bir kurulus tarihi verilememekle birlikte; Hitit metinlerinde gecen
Assuva tarihiyle ilgili IV. Tuthaliya (M.O. 1256-1220) yilliklarina dayanarak M.O. Il. binin ortalarinda
kuruldugu soylenebilir. Kitahya yoresi, Hititler Dénemi'nde Assuva'nin dogusunda, Hitit Devlet
sinirlarinin da batisinda yer almaktadir. Antik Cag bolimlenmesine goére ise ilin dogu yarisindaki
topraklari Frigya, batisi da Mysia boélgesindedir. O donemde Hititlerin siyasal etkisi disinda kalan Bati
Anadolu'daki pek cok kent konfederasyonlar seklinde 6rgiitlenmistir. Kuzeybati Anadolu'daki As-suva
Konfederasyonu bunlardan biridir ve Kltahya'nin batisinda kalan topraklar bu konfederasyona
baglidir. ilin kuzey kisimlari ise zengin giimiis yataklari ve buna bagh gelismis ticaret yollari dolayisiyla
Hititlerin sarekli ilgi ve etki alaninda kalmakta, bu ylizden sikca saldirilara ugramaktadir.

Hitit imparatorluk déneminin sonuna dogru doguda Assuva ydresindeki bakir yataklarinin Asurlar'a
kaptirilmasi, Hititler'in Kiitahya'ya ilgisinin artmasina neden olmustur. Bu sirada Assuva'nin basinda
Sum Dlama, Hititler'in basinda IV. Tuthaliya bulunmaktadir. (M.0. 1256-1220). Assuva'ya saldiran
Hititler'in Glkeyi yakip yiktiklarini, Assuva krali ve oglu Kukkulis'i tutsak alip Hattusas'a gotirdiklerini
IV. Tuthaliya yilliklarindan 6greniyoruz.

M.O. 1200'lerde Trakya'dan Anadolu'ya biyik dalgalar halinde gecen Frigler, bdlgede Hitit
egemenligine son verip, doguda Kizilirmak, giineybatida Burdur Golii'ne kadar uzanan genis bir alani
yurt tutmuslardir. Bursa, Balikesir yorelerine gelen yeni oymaklarin eskilerini daha doguya stirmeleri
sonucunda Kitahya'nin bati kesimleri Mysia bolgesinde yer almistir. Yine Frigler'in bir kolu olan Bitin
ve Tinler'in Kitahya'nin kuzeyine Bilecik-Sakarya bolgesine yerlestikleri gérilmektedir. Frigler'in asil
kalabalik oymaklarinin ise Afyon, Eskisehir, Kiitahya Ugcgenindeki bolgeye yerlesmesi sonucunda,
Kitahya'nin dogusu Epiktetos Frigyasi adini almistir. Kiitahya'nin giineyine, Temnos (Saphane) ve
Dindimos (Murat) Dagi'na kadar yayilan Frigler yerli Hititler'le karisip kaynastik¢a glglenmis, kiltlr
alanlarini genisleterek doguda Firat'a, batida Ege Denizi'ne kadar dayanmislardir. M.O. VIII. yizyilda
devlet olarak orgitlenen Frigler'in baris¢i bir toplum olarak gelistigi, tarim ve hayvancilikla
ugrastiklari, kaya mezarlari, tapinim alanlari ile kendilerine 6zgi bir mimari getirdikleri, maden isciligi
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ve dokumacilikta ileri gittikleri, yeni muzik aletleri Grettikleri gortlmektedir. Antik kaynaklar, Gnli
masalci Ezop'un dogum yeri olarak Kiitahya'yi gdstermektedir.

Ezop Masal Adasi

Bir Frig koyliisi olan Ezop'un en ¢ok bilinen masallari olan "Agustos Bocegi ve Karinca", "Tilki
ve Uziimler", "Tilki ve Karga", "Ciftci ve Ogullan","Ciftci ve Kizlan", "Kaplumbaga ile
Tavsan", "iki Kurbaga", "Yalanci Coban", "Yash Aslan Kurnaz Tilki", "Arici ve Hirsiz", "Tarla Faresi ve Ev
Faresi", "Tilki ve Tavsan", "Kartal ve Cift¢i", aslina uygun mimari ¢ercevede canlandirilarak, ¢cocuklari
2600 yil dncesine gotiirecek.

Masal Adasi, Ezop'un yasadigl Frigya donemindeki yapilarin sekilleri arastirilarak 17 dénim alanda
uygulanmaya baslandi. O donem kullanilan giysiler, ginlik esyalar, mimari yapilar, sa¢ ve sakal
stilleri, miuzik ve tarim aletleri, dis ve ic mimarilerine kadar aslina uygun olarak tasarlanip yapildi.
illistrasyon ¢gizimlerini Dumlupinar Universitesi (DPU) Giizel Sanatlar Fakiiltesi (GSF) Grafik
Bollimiinde gorevli Uzman Adem Doénmez, insan ve hayvan maketlerinin yapimini da Heykeltiras
Mustafa Kemal Altinsoy tarafindan yapilan Ezop Masal Adasi’nda, Diinyaca Gnli masal anlaticisi
Ezop'un 13 eseri, Frigya donemine ait balkabagi ve mantar figiirlii evler, sato, yel degirmeni, hayvan
maketleriyle canlandirilacaktir.

M.O. 676'da Kafkasya iizerinden Anadolu'ya giren Kimmerler'in, Frigya Krah lll. Midas" yenerek
Kitahya ve cevresini ele gecirdigi, daha sonra M.O. 607'de Lidya krali Alyattes'in Kimmer
egemenilgine son verdigi gozlenmektedir. Lidyalilar doneminde Efes'ten baslayip baskent Sart, Usak
ve Kiutahya'dan gecerek Adalar Denizi ve Kizilirmak'in dogu yakasini birbirine baglayan Kral Yolu bu
dénemde yapilmistir. Doguda geliserek Anadolu'yu Marmara'ya kadar istila eden Persler'in tnlQ kral
. Kyros, M.O. 546'da Lidyallari tarihten silmis, Kiitahya'y Frig Satrapligi'nin merkezi yaptigi Dinar'a
baglamistir.

Pers yonetiminin zayiflamasiyla M.O. 334'te Biga Cay! civarindaki savasi kazanan Makedonyali
iskender bolgede Ustiinlik kurmustur. iskender'in M.O. 324'te 6limiyle Kiitahya ve cevresi
komutanlarindan Antigonas'a gegmistir. Bélgede M.O. lIl. yiizyilin baslarinda yasanan karisikliklardan
sonra Bergama Kralliginin tistiinliik sagladigi ve M.O. 133 tarihinde Kiitahya'nin Roma'nin Asya Eyaleti
sinirlarina dahil edildigi goriilmektedir.

Kitahya, Roma egemenligine girdigi sirada bolgede kiiclik sehir devletleri vardir. Kiitahya'da Koti-
aeion, Gediz'de Cadi, Simav'da Synaus, Emet'te Ti-beriopolis, Simav Bogazkdy'de Ancyra, Altintas'ta
Soa ve Cavdarhisar'da Aizanoi Antik yerlesim merkezleri bulunmaktadir. Bu sehir devletlerini Claudius
unvanh valiler yonetmis, toplanan verginin bir bolimini merkeze génderip kalanini kentin imarina
harcamislardir. O dénemin en biiyiik sehri olan 120 bin niifuslu Aizanoi'nin Zeus Tapinag, imparator
Hadrian MS. (117-138) déneminde toplanan arazi vergileriyle yaptiriimistir.
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Aizonai Zeus Tapinagi: Tanrilarin babasi Zeus ve ana tanriga Kybele

Aizanoi Zeus Tapinagi, Anadolu’da giinimiize en iyi durumda ulasan Roma imparatorluk cagi
tapinaklarindandir. Zeus Tapinag’nin duvarinda yer alan ve Roma imparatoru Hadrianus’un tapinagin
yapilmasi igin kutsal alanlarin kiralarinin toplanmasi buyrugunu igeren mektup sayesinde yapinin 2.
ylzyilin ikinci ¢ceyregine ait oldugu anlasiimistir.

Uzun kenarlarinda 15’er, kisa kenarlarinda 8’er tane ion diizeni siitun bulunan, pseudo dipretos(gift
situnlu yanilsamasi yaratan) dikdortgen planh yapi, Anadolu’daki muadillerinde rastlanmayan
ozelliklere sahiptir. Yapi, alt bolimde yer alan ve Anadolu’nun ana tanrigasi Kybele'ye adanmis
oldugu dustnilen tonozlu mekanla da diger tapinaklardan farklilasmaktadir. Alinlikta Zeus'un
betimlendigi bir kabartma yer alirken kazilarda ele gecen pismis topraktan yapilmis olan Kybele
heykelcigi, akroterdeki Kybele betimlemesi ve bir yazitta Zeus ile Kybele’den birlikte s6z edilmesi
tapinagin her ikisinde de adanmis olabilecegini diisiindiirmektedir.

Bu bolgede (302) tarihinde yapildigl saptanan bir borsa binasi vardir. Duvarlari lizerinde Latince fiyat
listeleri bulunmaktadir. Bu listeler fiyat artislarini 6nlemek icin konulmustur. Gene diinyada ilk ve tek
bir stadyum/tiyatro kombinasyonu Bélgenin nadide eserlerinden biridir. Eserin yapimi, isa'dan 160 yil
sonra baslamis insaat, 300'de bitmistir. Glinesin izleyenlerin géziini almayacagi diizende kurulu seref
tribana ile Olimpiyat Oyunlarinin zafer kazananlarinin adlarinin yazili oldugu "Onur Duvari” benzersiz
nitelikte bir Dlinya mirasidir.

M.S.395'te Roma Imparatorlugu'nun ikiye ayrilmasiyla Kiitahya, Dogu Roma imparatorlugu
(Bizanslinda kalmistir. Bu donemde 6nemli bir piskoposluk merkezi olan Kiitahya hizla gelismis,
cevresine yapilan kalelerle korunakli bir kent haline getirilmistir. Zeus Tapinagi kiliseye g¢evrilmis, il ve
cevresinde ¢ok sayida kilise insa edilmistir.

1071 'de Malazgirt Savasi'nda Alparslan'a yenilen Bizans imparatoru Romanos Diogenes
saliverildikten sonra Bizansllar tarafindan Kiitahya Kalesi'ne getirilmis ve gozlerine mil cekilerek
cezalandiriimistir. Anadolu Selguklu Devleti'ni kuran Kutalmisoglu Sileyman Sah, 1075'te iznik'i
aldiktan sonra Kitahya ve yoresine akinlar dizenlemis, 1078'de sehri ele gecirmistir. 1097'de
Haglilarin saldirisiyla Bizans'in eline gegen Kiitahya 1182'de Selguklular tarafindan geri alinmigtir.
1186'da Il. Kilig Arslan Glkeyi 11 oglu arasinda paylastirinca Kiitahya Giyaseddin Keyhisrev'e diismis,
¢ikan karisikliklar ve kardes kavgalari sirasinda 1196'da Kitahya tekrar Bizanslilarin eline ge¢mis,
1233'de Aladeddin Keykubad zamaninda Anadolu Selguklularina yeniden kazandiriimistir. Kitahya'daki
Hidirlik Mescidi, Yoncali Hamami ve Camisi, Balikh Camii ve Medresesi Selcuklu dénemi
eserlerindendir. Alaaddin Keykubad doneminde 1230'da Anadolu'ya gelen Germiyanoglu Asireti,
Malatya yéresine yerlestirilmis olup 1240'ta Baba ishak ayaklanmasinda Selcuklulara yardim
etmislerdir. 1243 Kosedag bozgunundan sonra artan Mogol baskisi karsisinda Germiyanogullari
1260'ta goc¢ ederek Kiitahya yoresine yerlesmistir.

1277'de Anadolu Selguklu Devleti'nin dagilmasiyla Kiitahya ve yoresi Germiyanogullarfnin payina
diismiis, hizla gelisen Germiyanoglu Beyligi, Bati Anadolu'nun en giiglii beyligi olmustur. ilk beylerinin
Alisir oldugu bilinmektedir. Alisiroglu I. Yakup 1300'de bagimsizligini ilan ederek Kitahya'yl baskent
yapmistir. 1340'ta yerine gecen oglu Mehmet Bey déneminde gelisimini sirdiren Germiyanoglu
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Devleti'nin basinda 1361'de Siileyman Sah goriinmektedir. Bu donemde Osmanli Sultani I. Murad'in
oglu Bayezid'e kizini veren Siileyman $ah, Kiitahya, Simav, Emet ve Tavsanli'yl kizi Devlet Hatun'un
ceyizi olarak Osmanlilar'a vermistir (1381.) Yildirim Bayezid 1389'a kadar Kiitahya'da valilik yapmistir.
Suleyman Sah, Kula'ya cekildikten sonra 1387'de 6lmus, yerine oglu Il. Yakup Bey gegmistir.
Germiyanogullari Beyligi Il. Yakup'un vasiyeti Gzerine 1429'da Osmanlilara katiimistir. Kitahya'daki
Germiyanoglu eserleri arasinda bugiin Cini Mizesi olan Il. Yakup imaret Kiilliyesi, simdi Arkeoloji
Miizes olan Umur-Bin Savci Medresesi ile ishak Fakih Camii ve Medresesi sayilabilir. Germiyan
ogullari doneminde Yildirnm Bayezid'in Kiitahya Valiligi sirasinda yapimina baslanan Ulu Camii XV.
Yizyilda Musa Celebi doneminde tamamlanmistir.

Kiitahya Arkeoloji Miizesi

Germiyan beylerinden Umur Bin Savci tarafindan 1314 yilinda yaptirilan Medresede faaliyet gosteren
Kitahya Arkeoloji Muzesi, Ulucami yanindadir. 1965 yilinda ziyarete agilmistir. Kesme tastan insa
edilen yapinin portali Selcuklu sanatinin 6zelliklerini gosterir. Kapilari kubbelidir ve orta mekana
acilan dokuz kiguk odasi vardir.

Miizede Ge¢ Miyosen donemden itibaren Paleolitik, Kalkotik, Eski Tung, Hitit, Frig, Hellenistik, Roma,
Bizans, Selcuklu ve Osmanli dénemlerine ait kiltir ve tabiat varliklari sergilenmektedir.

Cavdarhisar Aizanoi Antik Kenti Kazisi, Seyitdmer Linyit isletmeleri sahasinda bulunan Seyitdmer
Hoylk Kazisi ile Mize Mudirliglince yapilan kurtarma kazilarindan gelen kiltir varliklarinin nadir
orneklerini gormek mimkinddr.

1429'da Germiyanoglu Il. Yakup'un vasiyeti ile Osmanlilara gecen Kitahya bu dénemde bir sancak
merkezidir. 1451'de Anadolu Beylerbeyligi'nin merkezi olan Kitahya'da Kanuni'nin ogullari Sehzade
Bayezid (1542-1558) ve (Sultan 1l.) Selim (1558-1566) valilik yapmislardir. 1511'de Safavilerin
Anadolu'da yaptiklari béltculik sonucunda ¢ikan Sahkulu ayaklanmasi Kitahya'ya kadar yayilmistir.
1833'te Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa'nin oglu ibrahim Pasa'nin Kiitahya'yi isgali ve ayni yil
imzalanan Kitahya Antlasmasi ile sehri terk etmesi donemin kayda deger olaylaridir. Kitahya
Osmanli mimarisinin giizel érnekleriyle donatilmis, cesme, képri, cami, medrese, han ve hamamlarla
imar edilmistir. Selguklulardan bu yana devam eden ¢ini sanati bu dénemde en parlak devrini
yasamistir. Dlinya tarihinin devlet gozetiminde yapilan ilk toplu is s6zlesmesi, Fincancilar Esnafi
Anlasmasi adiyla 13 Temmuz 1766 tarihinde Kitahya'da imzalanmistir.

1849'da Osmanli Devleti'ne siginan Macar bagimsizlik hareketinin onderi Lajos Kossuth ve
beraberindeki 56 milteci, 1850-1851 vyillarinda Kiitahya'da konuk edilmistir. Lajos Kossuth'un
Kitahya'da kaldig1 ev 1982 yilinda miize haline getirilmistir.
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Macar Evi

Macar Sokak'ta bulunan 18. ylzyil Tirk evidir. Macar Evi olarak da bilinir. Macar 6zgtirlik savasinin
onderlerinden Lajos Kossuth (1802-1894), ailesiyle ve 56 miilteci ile birlikte 1850-1851 vyillari
arasinda bu evde misafir edilmis ve Macaristan Anayasas! tasarisini bu evde hazirlamistir. Bahge
icinde yer alan iki katli ve 7 odasi olan ahsap ev, Kiltiir Bakanligi'nca restore edilerek Lajos Kossuth
anisina miize olarak 19 Eyliil 1982 tarihinde ziyarete acilmistir. Miizede Lajos Kossuth'a ait esyalar ile
klasik Turk evine ait etnografik eserler teshir edilmektedir. Ayrica L.Kossuth burada Bulgaristan ve
Sumnu lehgesini de iceren bir gramer hazirlamistir.

Bahce icerisinde ve sokaga penceresi olmayan bu ev yedi odali ve iki katlidir. Kiitahya sivil mimarisinin
orneklerinden olup, birinci kat selamlik bolimidir. Burada yemek odasi, yatak odasi ve ¢cocuklara ait
bir oda ile ¢alisma odasi bulunmaktadir. Odalarin igerisinde yerli dolaplar, yiiklikler, somine, oyma
serbetlik, raflar ve sedirler bulunmaktadir. Miizede Macarlarla ilgili esyalar bulunmaktadir.
L.Kossuth’a ait muzik aletleri, titiin kiyacagi, tabaka gibi eserlerin yani sira yazmis oldugu Tirkge
gramer kitabinin fotokopileri bulunmaktadir. Ayrica L.Kossuth’a ait XVIII. ylzyildan kalma bir piyano,
Macar porselen yemek takimlari ve Budapeste’nin eski fotograflari sergilenmektedir.

Proje kapsaminda yapilan ikili gériismeler baglaminda, Macaristan’in PECS sehrinde de bir Tiirk Evi
olusturulmasi konusunda varilan mutabakat, Projenin onemli c¢iktilarindan biri olarak
dustnilmektedir.

1867'de Hiidavendigar Vilayetine bagh bir sancak merkezi olan Kitahya’nin Milli Micadele
tarihimizde ¢ok ©onemli bir yeri vardir. Cumhuriyetimizin kurulmasi igin verilen bagimsizlik
micadelesinin en 6nemli safhasi Kiitahya ilinin sinirlari icinde yasanmustir.,

111.1.2 Kiitahya’nin Ekonomisi
Kitahya tarhine bakildiginda kentin énemli bir ticaret merkezi oldugu anlasiimaktadir. MO.lI-I
ylzyildan itibaren Aizanoi sikkelerinin var oldugu gorilmektedir. Roma imparatorluk doneminde tahil
ekimi, sarap ve yun Uretimi yapilmistir. Kentin ekonomisinde bugiin de basat etkisi olan madenciligin
de kentin ekonomi tarihinde 6nemli rol oynagi gérilmektedir.

DUNYANIN iLK BORSASI

Diinyanin ilk Borsa Yapisi, Aizonai Antik Kenti’'nde bulunmaktadir. Yapi, yuvarlak sekilli olup, dis cephe
taslarinda, Imparator Diocletain’in 301 yilinda, enflasyonla miicadele igin yaptigI licret tespitlerinin
bir kopyasi yazilidir. Bu yazitta imparatorluk pazarlarinda satilan tiim mallarin satis icretleri yer
almaktadir. Buna ornek olarak, kuvvetli bir kole iki esegin Ucretine, yani 30000 Dinara, bir at ise (g
kole Ucretine esittir.

Kitahya'nin ekonomisi agirlikh olarak tarima dayanir. Nufusun %70’i tarim, hayvancilik, ormancilik,
avcilik ve balikgilikla ugrasir. Gayri safi milli hasilanin %30’u tarimdan elde edilir. Verimli ovalarinda en
cok bugday, arpa, misir, baklagiller (nohut, fasulye ve burgak), sekerpancari, kenevir lifi, kenevir
tohumu ekilir. Sebzecilik ve meyvecilik de oldukca gelismistir. Hayvancilik, ormancilik halkin faal
oldugu diger alanlardir.

Kasim, 2019 26




Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi
Kltahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltir Stratejisi

Nifusun %20’ye yakini madencilik, imalat ve insaat ve sanayi ile ugrasir. Kiitahya maden potansiyeli
bakimindan ¢ok zengindir. NiUfusun %5’i madencilikte ¢alismaktadir. Baslica maden yataklari linyit,
krom, glimiis, baryum, borasit, manyezit, antimuan, kobalt, civa, asbest, bor tozu, demir, kursun,
manganez ve mermerdir. Tungbilek ve Seyitémer Termik Santrallari ile Kayakoy Hidroelektrik Santrali
Kitahya'nin 6nemli tesislerindendir. Bu tesisler Kiitahya sanayini de enerji bakimindan besler.
Koylerinin %90’inda elektrik vardir.

Kitahya’'da diger bircok Anadolu kenti gibi tarimsal 6zelliklerini kaybetmektedir. Kentin sanayisi son
yillarda hizla gelismektedir. 10 kisiden fazla is¢i calistiran isyeri sayisi 100’e yakindir: 10 kisiden az isgi
calistiran is yeri sayisi 1200 civarindadir.

Siimerbank Tugla ve Kiremit Fabrikasi, Kiitahya Porselen Fabrikasi, Emet Kolemanit isletmesi
Fabrikasi, Gediz iplik ve Mensucat Fabrikasi A.S. (GIMAS), Simav Sunta ve Kontrplak Fabrikasi
(SUNTAS), Tavsanl’da yonga levha ve kaplama treten fabrikalar, 11 tugla ve kiremit fabrikasi, ¢ini
fabrikasi ve atélyeleri, ¢ini camuru Ureten blyuk bir fabrika, un fabrikalari, konserve fabrikalari, gida
ve dokuma fabrikalari, Simav Hali ve Hali ipligi Fabrikasi &nemli sanayi kuruluslaridir.

111.1.2.1 Cinicilik

Cini, topragin pisirildikten sonra sekil verilip kap-kacak, tabak, vazo, stirahi vb. esyalar tretilmesine
dayali bir el sanatidir. Ayni zamanda fayans, porselen tabak, seramik gibi esyalarin slislenmesinde
kullanilan bir yizi sirli, renkli dekor ve motiflerle islenmis kaplama malzemesine, bu malzemeyle
islenmis esyalara cini, bu siisleme isine de cinicilik denir. Tlrk ¢ini sanatinin tarihi ilk Musliman Tirk
devletlerinden Karahanlilara kadar dayanmaktadir. Bu da ¢ini sanatinin bin yili askin bir gegmise sahip
oldugunu gostermektedir. Bliylik Selguklular ve Anadolu Selguklulari ¢iniyi mimari stislemelerde sik¢a
kullanmis Anadolu Selcuklu Devleti'nin dagilmasindan sonra, ¢ini sanatinda Osmanl Devleti'nin
kurulusuyla yeni bir dénem baslamistir.

Kitahya'nin semboli olan ve onu biitlin diinyaya tanitan ginicilik, 6nemli bir sanat kolu olmanin yani
sira, Kitahya’ da ayni zamanda bir gecim kapisidir. Gegcmisi Friglere kadar uzanan seramik yapimi
zaman icinde sirekli gelisme gostermistir. Seramik sanati 14.yy.'In son vyarisinda kirmizi hamurlu
malzeme ile baslamistir. Motifleri ve renkleri o dénemin iznik cinileri ile benzerlik géstermektedir. Bu
ilk érneklerde kobalt mavisi, manganez moru, firuze ve siyah renkler kullaniimistir. Renkler iznik
islerine nazaran daha koyu tonlardadir ve bu 6zelligi ile Anadolu Selguklu cinileri ile benzerlik
gosterirler. Kirmizi hamurlu seramiklerden mavi-beyaz imalata gecis Kiitahya' da iznik ile ayni zamana
ve 15. yy. ortalarina rastlar. Kirmizi hamur yerine beyaz, sert hamurlu porselene benzer mavi-beyaz
seramiklerle yepyeni, sahane bir Uslup baslar. Kiitahya ciniciliginin 16 ve 17.yy.'da durumu hakkinda
ayrintih bilgi mevcut degildir.

16.yy."In son vyarisinda iznik ciniciligi canli ve parlak renklerle gelisen en son ve en parlak devrine
ulasmistir. 17.yy’da Katahya ciniciligi hakkinda, kendisi de Kiitahyali olan Evliya Celebi bilgi
vermektedir. Kiitahya cinilerinden bahsederken; kase ve fincani ve glinagiin (turlG tirli) masrapa ve
glizeleri (¢gdmlekleri) ve canak ve tabaklari bir diyara mahsus degildir (benzeri gériilmemistir). iznik 'te
¢ini sanatinin tamamen kayboldugu 18.yy’da Kiitahya atélyeleri iznik' in aradan gekilmesi ile hiz
kazanarak kuvvetli bir Uslupla serbest firca isi yepyeni ¢ok sevimli modern anlayisli yepyeni bir
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seramik sanati gelistirmislerdir. Sert beyaz hamurlu, sir alti tekniginde yapilan bu seramikler, fincan,
sarf, kase, hokka ve matara kapakli ibrik, kulplu ve kulpsuz kupa, gilabdan, kandil, strahi,
buhurdanlik, limonluk, siis topuzlari ve tabaklar gibi kigik boy zarif seramikler, serbest ve hafif firca
suslemeleri ile klasik seramiklerden farkli mahalli bir sanat karakteri tasirlar. Bunlar damavi, kirmizi,
sari, mor, yesil, eflatun, lacivert renklerle ki¢lk cicekler, bitki motifleri, yapraklar, sarmasiklar,
damlalar ve madalyonlardan ibaret bir stisleme gorilir bunun yaninda kus balik ve mahalli kiyafette
insan figlrleri kullaniimistir.

Cinicilik dénemin en énemli ticari faaliyet alanidir. ingilizler, ilk toplu sdzlesmenin 1851 yilinda,
Ulkelerinde yapildigini soyliiyor olsalar da ilk toplu s6zlesmenin 1764 yilinda 24 adet ¢ini atdlyesi
bulunan Kitahya sehrinde -gini atdlye isverenleri ile isciler arasinda imzalandigi bilinmektedir.

Kalfalar 40 Akgeye 100 adet has ¢ini fincan imal edecektir.
Ustalar 60 Akgeye 100 adet has ¢ini fincan imal edecektir.
Ustabasilar 160 Akceye 150 fincan isleyecektir.

100 fincan veya esidi ¢ini esya 4 Akceye perdah edilecektir.

DN N N NN

Usta, kalfa ve tum isciler bir hastaliga dlicar olunca, masraflar ¢ini isverenleri tarafindan

tazmin olunacaktir.

v Bu sdzlesmenin aksine hareket edenler ve nizamlari bozanlara para ve hapis cezasi
verilecektir.

v' Bu maddeler isci, usta, kalfa ve isverenlerin yiizlerine karsi okundu, kabul edildi ve imza atild1.

*Bu sozlesme Kitahya Arkeolojik Mizesi’ndeki eski eserler tasnif edilirken tesadifen bulunmustur.

18.yy. ikinci yarisinda renkler ve motifler ve sekil bakimindan Kitahya ¢inilerinin kalitesi bozulmustur.
Bu kotl gidis uzun stire devam etmistir. 1905' de Kitahya' da vali (mutasarrif) olan ve cini slislemeli
kagir hikiimet konagini yaptiran Giritli Fuat Pasa, daha sonra merkeze gonderdigi bir raporda sunlari
yazmistir; "Kutahya' da (g asir evvel Gg¢ ylzi mitecaviz (askin) ¢ini imalathanesi varmis. 1795
tarihinde imalathanelerin sayisi yiize inmis. 1902 senelerine dogru Hafiz Emin ve Haci Minasyon
Efendilerin imalathaneleri de kapanmistir. 1l. Dinya Harbi esnasinda ihtiya¢ karsisinda Kiitahya
ciniciligi bir defa daha canlanmis olup, bugilin de gelisimini stirdirmektedir.

Kitahya'da Endustri Meslek Lisesi Cinicilik bélimine ilaveten bir ‘Seramik Yiksek Okulu’nun agiimis
olmasi olumlu bir gelismedir. Cinicilik, en zor kosullarda dahi, vazgecilmemis ve lzerinde sebatla,
feragatle calisilmis bir sanattir. Kitahya, Diinyaca Unli ¢ini sanatcilarinin yasamini strdirdiga bir
ilham kentidir.

KUTAHYA’NIN GiNi DUAYENLERI
MEHMET GURSOY

1950 dogumlu olan Mehmet Giirsoy, istanbul Giizel Sanatlar Akademisi hocalarindan Prof. Dr.
Muhsin Demironat’in ézel égrencisi olarak egitim aldi. Basarisini “UNESCO Yasayan insan Hazineleri"
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odulu ile taglandiran Mehmet Gursoy, kiltlirimuazin en kokli miraslarindan biri olan ¢ini sanatini
glnimiizde yasatan diinya c¢apinda bir sanatgidir. Gilrsoy'un ¢iniye olan meraki, 1975 yilinda
Kitahya'da 6gretmenlik okulunda baslamistir. Mehmet Girsoy yola cikis hikayesini ise soyle
anlatiyor: “Yaptigim arastirmalarda gec¢misteki desenlerin ve renklerin, On yedinci Yiizyilda tarihe
gomildigini fark ettim. Kendi kendime, bu tarihi sanat neden ge¢miste kalsin, neden yeniden
hayata ge¢mesin, diye sordum? Ve ben bunu basarabilirim diye yola ¢iktim." Vitrinlerde gordigu
ciniler ile kitaplarda yer alan ciniler arasindaki fark, onun merakini arttirmistir. Cizim asamasindan
firrnlama ve boyama asamasina gelene kadar tim uretim siireclerini kendi gerceklestiren sanatgl,
kullandigi renkleri kendi hazirlayarak ginilerin orijinal renklerini yaratmaktadir.

iISMAILYIGIT

1963 yilinda Kiitahya’ da dogan ismail Yigit Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik
Boliminden mezun oldu. 16. Ylzyil seramigi ve ¢inisi tizerine cesitli koleksiyonlarda ve taninmis
miizelerde yaptigi arastirmalarin yani sira, istanbul, Bursa ve Edirne gibi kentlerdeki camii, tiirbe ve
killiyelerde yer alan c¢iniler tizerinde ¢alismalar yapti. 1990 yilinda, mezun oldugu Universitenin adina
ithafen Marmara Cini adini verdigi atolyesini kurdu. Seramik sektoriine hizmet verdigi atolyesinde
dgrenciler ve calisanlarinin egitimine de agirlik veren sanatgi, Kiitahya Dumlupinar Universitesinde
vermekte oldugu derslerle de geleneksel ¢ini sanatinin gelecek nesillere aktarilmasinda énemli bir
misyon Ustlenmektedir. ismail Yigit, yurticinde ve disinda 1994 yilindan beri pek cok sergi
diizenlenmis, sergilerinin yani sira pek cok 6nemli yapinin gini restorasyonuna imzasini atmistir.

HAMZA USTUNKAYA

1947 yilinda Kitahya’da diinyaya gelen sanatgi; Katahyal Cini sanatkarlarinin gogunun ustasi olan
“Hamzaoglu Hamza Mehmet” lakapli Mehmet USTUNKAYA’nin ogludur. Ata meslegine babasinin
himayesinde baslamis, Kiitahya Ciniciliginin en miistesna tasarimcilarindan feyz almistir. 1975 yilinda
Ko¢ Vakfi tarafindan diizenlenen kursta Prof. Dr. Muhsin DEMIRONAT ve Nezihe BILGUTAY
DERLER’den ders almistir. Ayni yil Tirkiye ¢apinda diizenlenen Cini yarismasinda ilk defa eline firga
alarak kendi desenlerini uygulayan sanatgi, dénemin sayili sanatkarlarindan, Hakki ERMUMCU ve
onun ustasi olan Ahmet GUREL’in ardindan hem tabak hem de pano dalinda igiinciilik derecesini
elde etmistir. Rolyef ve igne ile kazima dekorlarini ilk defa uygulayan USTUNKAYA, Kiitahya Cini
sanatina yenilikler kazandirmaya devam etmektedir. UNESCO tarafindan “Yasayan insan Hazinesi”
unvaniyla onurlandirilan Hamza USTUNKAYA ayni zamanda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi sanatgisidir.

SAiM KOLHAN

Saim Kolhan, 1962 vyilinda Kiitahya'da dogdu. ilk ve orta &grenimini Kiitahya ve Bursa'da
tamamladiktan sonra 6zel bir meslek okulunda elektrik teknisyenligi okudu. 1984'te seramik sanatgisi
Atilla Kipergil’in atolyesinde calisti ve seramik sanatini 6grendi. Seramikgiligi stirdlirmeye karar verdi
ve yegeni ile birlikte “Elif Cini’yi” acti. 1987 yilinda, Mehmet Giirsoy, Habib Bakilan, Atilla Kipergil,
Abdiilkadir Ucgaroglu ve Saim Kolhan ile birlikte iznik Cini Atdlyesini kurdu. Amaglari iznik
seramiklerinin taklitlerinin yapilmasi degil, bu teknigin yeni eserlerde uygulanmasini saglamakti. Uzun
yillar boyunca, Uluslararasi Halk Sanati Mizesinde ve diinyadaki diger sanat sergilerine génderilen
bircok sanat eseri urettiler. Abdullah Ucaroglu, kendi atélyesini kurmak icin iznik Cini'den ayrilinca
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Saim Kolhan yénetici oldu. Saim Kolhan da 1992 yilinda bircok kisiyi yetistirmesinin ardindan iznik
Cini'den ayrildi ve kendi atolyesini kurdu. Atolyesinde, kendine 6zgi firga teknigi ve boyama yontemi
ile diger farkli bir tarz gelistirdi ve daha 6nce kullanilmamis olan Tiirk minyatirlerini ve tezhip sanatini
kullanarak farkh seramikler Gretmistir.

MEHMET YILDIRIM

Dogup blyludiglu Kitahya'da cark yapan usta olarak heykeli bulunan, bir dénem Kiitahya'da Ciniciler
Fotografcilar ve El Sanatlari Oda Baskanligi da yapan Mehmet Yildirim, gozi kapah ¢ini yaptigi,
tornasini ayagiyla gevirip elleriyle sekillendirdigi ve ¢ok hizli galistigi icin "Efsane Mehmet" lakabiyla
taninir. ilk atélyesini Buhara Cini olarak acti. 1988'de izmir Foca'da askerken kari koca profesér
Yunan arkeologlarla tanisti. Amforalar, kantharoslar gibi arkeolojik motifleri ¢ginilerinde kullandi. Pek
¢ok ulusal ve uluslararasi sergiye, festivale, atolye etkinliklerine katilarak Kiitahya ve ¢ini sanatini
tanitmayi siirdiiren Mehmet Usta, gecen yil iran’da diizenlenen islam Sanatlari, Zanaatlari ve
Yaraticilik Festivali ve Kongresi'ndeki yarismada tam not ile diinya birinciligi ddtliine layik gorulda.

MEHMET KOCER

1951 Elazig Agin ilcesinde dogdu. 1969 yilinda Tunceli Erkek Ogretmen Okulundan mezun oldu.
Yaklasik 6 yil ilkokul 6gretmenliginden sonra 1977 yilinda Ankara Gazi Egitim Enstitlisi Resim
Boliminl bitirdi. Mezuniyet tezini Kitahya Ciniciligi izerine yapti ve ¢ini sanati ile tanismis oldu.
1977 yilindan bu yana bir yandan egitimciligine devam ederken, ¢ini motif, desen ve altyapi
calismalarini araliksiz siirdiirdii. Anadolu Universitesi’nde lisansini tamamladi. Degisik {iniversitelerde
gorev aldiktan sonra, Dumlupinar Universitesi'nden emekliye ayrildi ve fiili egitimcilik hayatini bitirdi.
Bu stire icerisinde 1982 yilinda Altin Cini ve Seramik Sanayi'nin kurulusunda gorev aldi.

Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Egitim Cini ve Seramik programlarini hazirladi. Cini dalinda ilk 6dalin
1984 yilinda Kog Vakfi'nin diizenlemis oldugu yarismada pano dalinda 2.lik 6dulii, 1986 Uluslararasi
Cini Sempozyumu'nda pano dalinda 1.lik, vazo tasarimi dalinda 2.lik éddllerini aldi. Ulkenin degisik
Universitelerinde Cini ve Seramik dallarinda sempozyumlara, panellere konusmaci olarak katildi.
Yurtici ve yurtdisinda birgok sergilere katilmasi yani sira, birgok yarisma jurilerinde bulundu.

Son sergileri, istanbul Biyiiksehir Belediyesi'nin katkisiyla hazirlanan 66 g¢esit laleden olusan
"Lalelerimiz" adli kisisel sergi, 23 Temmuz-13 Agustos 2011 tarihleri arasi ingiltere'nin Hoole kentinde
dizenlenen karma sergi ve Kasim 2011-Mart 2012 tarihleri arasinda Japon Inax Mizesi'nde bes
Ulkeden secilen bes sanatcinin mavi-beyaz calismalarindan olusan karma sergi, 2013 vyilinda
Dumlupinar Universitesinde diizenlenen “Ustalardan Se¢cmeler” adl karma sergidir.

Yurtici ve yurtdisinda birgok dini ve sivil mimari ¢ini tasarimlari yapti. Restorasyon galismalarinda
bulundu. Bunlardan bazilari; Selimiye Camii revak ginileri, Ankara Kocatepe Cami bir kisim
cinileri, Biyiikada Vapur iskelesi ¢inileri, Amasya Sehsadeler Miizesi, Umman Sarayi, Urdiin Sarayi,
ABD Kral Faht Camii, Hatay Nebatat Miizesi ve birgok otellerin i¢ ve dis ¢ini tasarimlari yapti.
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111.1.2.2 Porselen

Kltahya’'da porselen liretimi yapan 2 bliyik firma mevcuttur. Kiitahya'daki ilk porselen fabrikasi 1970
yilinda faaliyete baslamistir. Yizyillardir ¢inilerde sergilenen maharetler porselenlerde de yasamaya
baslamistir. Kitahya Porselen, 1990 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda, finansman-yatirim
eksikleri tamamlanmis ve teknik anlamda bulylik atilimlar yapilip, Ar-Ge birimi olusturulmustur.
Boylece kalitesini surekli iyilestirerek, Avrupa’nin 300 yilda ulastigi kalite seviyesine 30 yilda ulasmayi
basarmistir. Her yil tek Grin bazinda ylzden fazla form, otellere yonelik en az iki yeni koleksiyon ve
1000 e yakin desen Uretmektedir. Yalnizca porselen uretiminde degil porselen makineleri iretiminde
de uzmanlasmistir. Anahtar teslim fabrika yapabilecek bilgi ve ustalik yetenegine sahiptir. 1990’h
yillarda baslayan atilimi ile bugiin 52 llkede Kitahya Porselen Urinleri tiiketicilere ulasmaktadir.
Kalite beklentisi ve satin alma giict yiksek Avrupa Birligi tlkelerinin yani sira, ABD, Kanada, Japonya
dev pazarlara Grlin sunmaktadir. Ayrica bliylk Uretici ve markalarla tretim is birligi gerceklestirerek
yurt disinda Carrefour, IKEA, Auchan, El Corte Ingles ve Hiper Core gibi zincir magaza ve marketlerde
Grlnlerini satisa sunmaktadir. Tirkiye’de ise 35 magazasi ile 6 bin noktada tlketicisiyle bulusan
Kitahya Porselen, yalnizca porselen yemek takimlariyla degil, porselen obje ve sofra tasarim
aksesuarlari ile de musteri odakli ¢alismalarinin Grinlerini yansitmaktadir.

1989 yilinda kurulan Girallar Porselen, Turkiye'nin porselen sektoriindeki 6ncli markalarindan biridir.
1990 yilinda Kitahya Porseleni biinyesine dahil etmistir. 2004 yilina kadar ayni ¢ati altinda faaliyet
gosteren Kiitahya Porselen ve Giral Porselen, su anda farkh iki sirket olarak g¢alismalarini
sirdirmektedir. 75 bin metrekaresi kapali olmak lzere, 275 bin m2 alanda lretim yapan Giral
Porselen, Bélge miidiirliikleri ile basta istanbul olmak lizere, Kiitahya, izmir, Antalya, Ankara, Samsun,
Gaziantep ve Mugla'dan toplam 200 bayi ve 5 bin satis noktasina dagitim gerceklestirmektedir. 35
noktada bulunan perakende satis magazalariyla tilketicilere dogrudan ulasabildigi gibi “konsept
magazacilik” sistemiyle de farkh Grlin gruplarini sunan Gural Porselen, eve yonelik Grlinlerin yani sira
otel ve restoran sektoriiniin ihtiyaglarina uygun Uretim de yapmaktadir. Fransa, italya, ispanya,
Almanya basta olmak lzere 52 Ulkeye ihracat yapmaktadir.

111.1.2.3 El islemeciligi

Eskiden beri stirdirilen el islemeciligi yore kadinlarinin hiinerlerini, zevklerini yansitir. Ginimuzde
Kitahya Mizesinde sergilenen peskirler, uckurlar, danaler (yemeni), cevreler, para, tltln ve saat
keseleri, bunlarin 6zgiin 6rnekleridir. Keseler pembe basta olmak Uizere sari, yesil, al ve ak islemelidir.
Cevre, aba, arabiye, kaftan, kavuk gibi esyalarda altin ve glimus ipliklerle gesitli motifler islenmistir.
Bugtin yok olma tehlikesi yasayan sanatimizin bu boliminin canlandirilmasi gerekmektedir.

111.1.2.4 El Sanatlari

Kitahya'nin zengin kiltGrinin énemli bir parcasini da el sanatlari olusturur. Kiitahya'da geleneksel el
sanatlarinin yani sira yalniz bu yoreye 6zgi el sanatlari da yasamaktadir. Tahta kasik oymaciliginin
yurdumuzda yapildigi ender yerlerden biri, Gediz- Saruhanlar koytdir. Ata sanatlarimizdan olan
elmas islemeciligi glinimlizde halen yasamaktadir. Tavsanli'da leblebicilik ve kilitgilik ile Simav'daki
hasircilik ve urgancilik, kegecilik yalniz bu yorelerimizde yasamaktadir.
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11.1.2.5 Oya islemeciligi

Cesitli renklerde ipliklerin islenmesi ile meydana gelen oyalar harikulade bir renk ve bicim manzumesi
olustururlar. Oya haline getirilen iplikler dane kenarlarina islenerek yore kadinlarinin baslarini
suslemektedir. Oyalar, cinslerine gore isim alirlar (Safak Yildizi, Hanim Kirpigi, Yar Yara Kistl Yar
Ardina Dustd, Al Atlas, Kiremit Sattiran, Mecnun Yuvasi, Kigik Hanim, Meclis Kuruldu, Cimcik Oyasl,
Gulhatmi, Gimus Gerdan, Siiheyla Gizeli, Yahya Pasa) ve bu isimlerin her biri pek ¢cok manalar ifade
eder. Ktahya yoresinde kadinlarimiz ve geng kizlarimiz tarafindan bilinen ve halen yasatilan 300" G
askin oya gesidi vardir ve bu sayi glinden gline artmaya devam etmektedir.

11.1.2.6 Elmas islemeciligi

Kitahya'da ziynet esyalarina biyik 6nem verilir. Altin, pirlanta, gimis yaninda 6zellikle elmas takilar
cok ragbet gorir. Kutahya, Turkiye'de elmas islemeciliginin yapildigi tek merkezdir. Simdilerde bit
pazari olarak faaliyet gosteren Kiiclik Bedesten, Osmanli déneminde agir elbise ve elmas
islemeciliginin merkezi durumundaydi. Buradan imparatorlugun her yerine dagitim vyapihrdi.
GUnumuizde, Tirkiye'de sahasinda tek firma olma ozelligi tasiyan Sapgilar Sarrafiye Kiitahya’da
faaliyet gostermektedir.

111.1.2.7 Kitahya Kaplicalar

Kitahya ve ilgeleri, 5000 yildir kullanilan kaplica ve igmeleriyle Tirkiye’nin en 6nde gelen illeri
arasinda yer alir. Termal tedavi olanaklarinin ilk kez topluma sunuldugu eski bir Anadolu kentidir. Bu
durum Katahya'yi turizm yéninden daha sansl bir konuma yukseltmistir. Nitelik ve nicelik itibariyle
zengin kaynaklara sahip Kitahya ilinde, temiz konaklama tesisleri ve modern tedavi merkezleri
bulunmaktadir. Kitahya’nin sifali sulari, il merkezinden baslamak tzere giderek yakin ilcelere dogru
genisleyen bir seyir izler. En 6nemli sifali sular, Merkez, Simav, Gediz, Emet ve Tavsanl ilgelerinde
toplanmistir.

111.1.2.7.1 Yoncah Kaplicalar::

Birbirinden degerli sahip Kitahya’da, ilk gbze carpan sifali su kaynaklarindan biri Yoncali Kaplicalari ve
Camur Banyosudur. Kaplica, Kiitahya’'nin16 kilometre kuzeybatisinda, Tavsanl yolu tizerindeki Yoncali
koylndedir. Kitahya merkez ilgesine baghdir. Deniz seviyesinden 1010 metre ylikseklikteki kaplica
alani, yaklasik 500 donumlik bir araziye yayilmistir. Burasi, Kirazli cam ormanlari ile Demirdren ve
Sariéren mese ormanlariyla kapli, Kiraz Dagi’'nin eteklerine kadar uzanan olaganusti guzellikte bir
dinlenme yeridir.

Dr. Riza Reman ‘Balneoloji’ adli eserinde Yoncal Kaplicalari’'ndan s6z ederken, Hierokles, Busching,
Hassel, Harles gibi arastirmaci gezginlerin bu kaplicalardan 6vgliyle soz ettiklerini yazar. Dr. Reman,
ayni eserinde; “1884 tarihli Hidavendigar Vilayeti Salnamesi'nde, Yoncali tabir olunan ilica
hamaminin banisinin hikimdari salifeden Keykubat oldugu, meshur ve miutevatidir kaydinin
bulundugunu” soylemektedir. H. K. Erdem’den aktardigi bir baska ifadeye goére; “Yoncali
Kaplicalarinin Selguklu hiikiimdarlarindan Alaeddin Keykubat zamaninda insa edildigi, halen kullanilan
iki genel havuzun Selguklu dénemi eseri oldugu ve zaman zaman tamir goérdikleri bilinmektedir” der.

Kasim, 2019 32




Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi
Kltahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltir Stratejisi

Yoncali bolgesinde bulunan tim kaynak sularinin bilesimleri hemen hemen birbirinin aynidir. Bunlar,
toprak kalevili, aci, bikarbonath sulardir. Toplam mineralizasyonlari litrede 800 miligram civarinda
olup, oligometalik sularin ozelliklerini gosterirler. Az miktarda karbondioksit, bazilarinda yine az
miktarda florlr bulunmaktadir. Endikasyon 6zellikleri birbirlerine yakin degerlerdedir. Ancak, burada
sular, organik menseli ve asirlardan beri birike gelmis artiklarla karistigindan, yoreye has bir 6zellikte,
bambaska bir uygulama olanagi ve zenginlik kazandiran ¢amurlara sahiptir. Organik, etkinligi bilinen
maden sularinin bu etkinliklerini bir kat daha fazlalastiran camur banyolarinin yapilacag ideal bir
ortami olustururlar. 40°C civarindaki termalite, dogal yontemlerle gamur banyosu yapilmasinin yani
sira, agril organ ve eklemler Gzerinde lokal uygulamalara da imkan vermektedir. Banyo ve ¢amur
tedavisi; her g¢esit romatizma, siyatik, deri ve kadin hastaliklari, gida metabolizmasi bozuklugundan
ileri gelen gut ve sismanlik hallerinde yararli olur. Sularin ve ¢camurun radyoaktiviteleri ylksek
oldugundan, nevralji hastaliklarina ¢ok iyi gelir. Nevrit ve polinevritlerde, cocuk felclerinde, kirik-gikik
sekellerinde, hareket sistemi aksakliklarinda ¢ok iyi sonuclar alinir.

Yoncali Kaplicalarinda bulunan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi’'nde; basta ortopedi ve fizik
tedavi olmak lizere bes farkli bransta uzmanlasmis doktor kadrosuyla, fizyoterapist ve diger yardimci
personel gorev yapmaktadir. Merkezde ayrica; Tirk hamami, jakuzzi, jimnastik salonu vs. gibi
yardimci Uniteler de mevcuttur. Kir merkezine tedavi amaciyla gelen hastalar, dnce uzman hekim
kontroliinden gecirilmekte, hastaligin tanisi konmakta ve sonra hekim ve fizyoterapist is birligiyle 6zel
bir tedavi programi hazirlanmaktadir. S6z konusu kaynaklardan 42°C sicaklikta ¢ikan termal suyun
bikarbonat iyonunca ¢ok zengin olmasi ve kalsiyum ve magnezyum iyonlarini da icermesi, Behget
hastaligi ve paget gibi hastaliklarin tedavisini de mimkin kilmaktadir. Kaplica bdlgesinin belediye
hizmet siniri icine alinmis bulunmasi, klasik kosullarda siirdirilen termal hizmetin gorinimin
birdenbire degistirmis ve Yoncali Kaplicalarinin daha modern bir goériinim kazanmasina neden
olmustur. Bugiin toplam yatak kapasitesi 1000’i askindir.

111.1.2.7.2 Kizilinler Kaplicasi

Kaplica, Eskisehir yolu Gzerinde, il merkezine 27 kilometre uzaklikta, Sabuncupinar beldesine bagli,
eski adi Kizilsinler olan llica koylinde bulunandir. ‘Ilicakdy Kaplicasl’ ya da ‘Harlek Kaplicasi’ diye de
anilmaktadir. Eskisehir-Kitahya karayoluna 4 kilometre mesafededir. Kaplica alaninin denizden
ylksekligi 1050 metre olup, cevresi ormanliktir. Bir vadinin iki yanina dagilmis evler ve villalarla kaph
tipik bir termal kdy gériinimindedir.

Kizilinler Kaplicasi’'nda da bilesimleri birbirine olduk¢a benzeyen cok sayida sicak ve soguk su kaynagi
bulunmaktadir. Magaranin icindeki bir kayadan ¢ikan en onemli kaynaklardan biri Harlek adiyla
bilinmekte ve bir havuzda toplanmaktadir. Bu su, Erkekler Hamami’nin tamamini, Kadinlar
Hamami’nin da yarisini beslemektedir. Onemli bir diger kaynak ise Haslas Kaynagidir. Bu kaynak, acik
yizme havuzunu besler. Uclincii 6nemli kaynak ise, Gdz Suyudur. Diger kiiciik kaynaklar, dere
yataginin karsi tarafinda yer alan otel ve motellerin banyolarini beslemekte kullaniimaktadir.

Yaz kis surekli kiir uygulamalarinin yapilabildigi ender kaplicalardan biri olan Kizilinler Kaplicasi’nin
suyu; madeni az, yani oligometalik ilica ve igmeler grubuna dahil, bilesiminde kalsiyum bikarbonat,
sulfat ve magnezyum bulunan bir sudur. Az miktarda da iyot ve bromir igerirler. Kaynaklarin
sicakhklari 25-43°C arasinda degismektedir. Radyoaktiviteleri 0.321.82 eman, pH degerleri ise
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6.646.87 arasindadir. Toplam debileri 41 It/sn.dir. Banyo tedavisinden; her cesit romatizmalilar,
nevralji ve nevritliler ¢cok faydalanirlar. Agik havada yapilan banyolar, ¢ocuk felgleri, hemipleji ve kirik-
¢ikiklardan sonra bacaklarin giiclenmesine ¢ok iyi gelir. Cilt ve kadin hastaliklarina énerilen bir sudur.
Kadinlar Hamami icinde bulunan G6z Suyunun da goz hastaliklarinin tedavisinde yararli oldugu
bilinmektedir. Yine ayni hamamda yer alan cesmenin suyu mushil etkisi gostermektedir.

Toplam yatak kapasitesinin 1500’G buldugu kaplica alanindaki en 6nemli tesis, Kiitahya Belediyesi'ne
ait olan iki yildizli Harlek Termal Otel’dir. 75 odada 168 yatakla hizmet veren tesisin, ayrica 30 adet
Bungalow tipi evi de mevcuttur. Tepe lzerinde, gam ormanlari arasinda bulunan otelin gevresinde
trekking parkurlari ve piknik alanlari yer alir. Otelde; termal yizme havuzu, havuzlu Tirk hamami,
sauna, saglik kabini vs. gibi Uniteler bulunmaktadir. Ayni sekilde, Tavsanl ilgesindeki Gobel Kaplicasi
da hem saglik, hem de dinlencenin birlikte saglandigi ender yorelerden biridir.

111.1.2.7.3 Ucaksu Sifali Suyu

Kitahya’'nin  Domani¢ ilgesindeki Ucaksu Sifali Suyu, yore halkinin ragbet ettigi sicak su
kaynaklarindan biri olup, cevresi mesire yeri olarak kullaniimaktadir. Kaplica; ilce merkezinin 7
kilometre glineybatisinda, Goébel koyl sinirlart icindedir. Madeni az ilica ve igmeler grubunda
degerlendirilen suyu, bikarbonat, kalsiyum ve magnezyum igerir. Sicakhgi 32.8°C, radyoaktivitesi 9.53
eman, pH degeri 6.74'tlr.

Total mineralizasyonu litrede yarim gram civarinda olan, toprak alkali, bikarbonatli, gazsiz bir maden
suyudur. Sofra suyu olarak degerlendirilebilir. Oligometalik karakteri g6z ontine alinacak olursa,
dilretik tesiri ortaya cikacaktir. Metabolizma hastaliklarinda ve asitli ortamda gelisen bobrek
taslarinda lavaj suyu olarak kullanilabilir, ditrez kirlerinde degerlendirilebilir. Banyo tedavisi;
hemipleji, cocuk felcleri, kirik-cikik sekelleri, romatizma, nevralji, acik yara, c¢ilban ve cilt
hastaliklarinda yararhdir. Kaplicanin dort blyuk tedavi havuzu ve ¢ok sayida kiiclik banyosu vardir. Su,
bliylik havuzun dibinden kaynar ve sonra diger havuz ve banyolara dagilir. Sosyal tesis sikintisinin
cekilmedigi kaplicada, mevcut konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi 500'U gecmektedir.
Yine de sezon boyunca, cevrenin mesirelik olmasi nedeniyle pek cok sayida kamp cadir
kurulmaktadir.

111.1.2.7.4 Gediz llicasi

Kitahya'nin Gediz ilgesi de blinyesinden fiskiran sicak ve sifali su kaynaklariyla taninmis bir ilcedir.
Gerek genis Gediz Ovasinda gerekse Murat Dagi’'nin bulutlari oksayan zirvesinde yer alan bu
kaynaklar, yurdun dort bir kosesinden sifa umuduyla gelen hastalara deva olmaktadir. Gediz’in 20
kilometre kadar giineybatisinda, Simav yolu lzerindedir. Cam agaclariyla sisli bir vadinin icinde ve
denizden 710 metre ylkseklikte bulunur. ‘Buguldak’, ‘Kara Hasan’ ve ‘Traverten’ adli kaynaklardan
¢tkan suyun sicakligi 78 — 79°C, debisi 23 It/sn., pH degerleri 6.57.9 arasinda degismektedir. Sodal
sicak maden sular grubuna dahil olan suyu, ayrica silfat ve serbest karbondioksit icerir. Banyo
tedavisi, her tirlii kas ve spazm agrilarina iyi gelir. Sinir sistemine bagli sikintilari rahatlatir. igme
olarak kullanildiginda ise karaciger ve bobrekler tizerinde olumlu etkisi gorulir. Gediz ilicasina, kaplica
mevsiminde cevre illerden pek cok ziyaretci gelmektedir. Konaklama sorunu yasansa da sosyal
ihtiyaglarin karsilanmasi konusunda bir sikinti bulunmamaktadir.
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111.1.2.7.5 Murat Dagi Kaplicalari

ilce merkezine 30 kilometre uzaklikta, Ugurluca koyi sinirlari icindedir ve Gediz ilgesine baglidir.
Deniz seviyesinden yiksekligi 1450 metre olup, cam ormanlariyla kapl Murat Dagi ve eteklerinde yer
aldig1 kaplica bélgesi, temiz havasiyla tam bir dinlenme yeridir. Ug ayri kaynaktan olusmus kaplica;
kalsiyum sulfatli ilica ve igmeler grubuna dahildir. Bilesiminde; silfat, kalsiyum, magnezyum ve
bromir bulunur. Bu kaynaklardan Koca Hamam’daki radyoaktif oran, digerlerine, yani Hacettepe
Hamami ile Kamp Hamamina gore c¢ok daha yiksektir (23 eman). Sicakliklari ortalama 41°C,
radyoaktiviteleri 0.21 emandir. pH degerleri 7.27.6 arasinda degismektedir. Toplam debileri 23
It/sn.dir.

Banyo tedavisi; romatizma, nevralji, nevrit, sinir hastaliklari, ruhsal yorgunluk, kadin hastaliklari, cilt
hastaliklari ve viicut agrilarina iyi gelir. Suyun sicakliginin normal olmasi, dnemli bir etkendir.
Lokomotor sistemin ve batin hastaliklarinin muhtelif agrili sendromlarinda kullanilan degerli bir
yardimcidir. Antaljik ve antispazmodik etkisi, icme kirleriyle birlikte degerlendirildiginde, safra
kesesindeki tas olusumuna zemin hazirlayan safra spazmin ¢ézilmesinde, keza bdbreklerde olusan
taslarin atimini kolaylastirmada genis 6lgiide faydali olur. igme tedavisi ise, idrar yollari iltihaplarinin
giderilmesine, kiglik taslarin disirilmesine ve karaciger hastaliklarina 6nerilir. Hacettepe Hamami
suyunun dilretik etkisi vardir. Banyoyla birlikte daha yararl olur. Bobrek ve karaciger lizerinde ¢ok
daha fazla etkilidir. Bobrekte idrarin sizilme miktarina etki ederken, glamerillerde filtrasyon
faaliyetini uyarir. Karaciger lzerinde, ozellikle safrayl sulandirici ve akimini hizlandiricl bir etkisi
gorulir. Kalevi sulardan sonra, karaciger ve safra yollarinin muhtelif hastaliklarinda en ¢ok kullanilan
maden suyudur. Kaplicadaki genel tedavi tesisleri; dort blylk havuz ile sira banyolardan ibarettir.
Modern anlamdaki sosyal tesisleri yeterli diizeydedir. Konaklama ihtiyacini karsilamak Uzere, yatak
kapasitesi 500 civarinda ¢ok sayida otel, motel vardir. Burada bulunan Kizilay Kampi, genclerin bu
ihtiyacglarini gidermek igin kurulmustur.

111.1.2.7.6 Simav Kaplicalar

Kitahya’'nin en glzel ilcelerinden Simav’da da ¢ok sayida sifali su kaynagi bulunmaktadir. Simav ilcesi,
dogal guzelliklerinin yani sira dogu-bati yoniinde uzanan aktif bir fay hatti Gzerinde yer alan
kaplicalariyla da in yapmistir. Bolgenin tektonik yapisindan kaynaklanan depremler nedeniyle, bazi
kaphcalarin suyu zaman iginde kaybolmus, daha sonra tekrar eski kaynagina donmuistir.

111.1.2.7.6.1 Eynal Kaplicalari: Bolgenin en taninmis kaplicasi, Eynal Kaplicalari, Simav’in 4 kilometre
kuzeydogusundaki Eynal koyu sinirlari icinde yer alir. Golcik Dagi’'nin eteklerinde, ¢ok genis bir
araziye yayillmis durumdadir. Kaplica alaninin denizden yiiksekligi ortalama 860 metredir. Eynal
Kaplicalarinin ¢ok eskiden de kullanildigl, bazi tarihi kayitlardan ve yodrede bulunan yikintilardan
anlasilmaktadir. Camasirlik Kaynaginin c¢iktigi yerde bulunan tarihi hamam kalintisi bunu
dogrulamakla beraber, bu kalintilarin Roma dénemine ait oldugu tam olarak tespit edilmis degildir.

Kitahya'nin Zeryen Mahallesi'nden oldugunu belirten Evliya Celebi (1611-1682), 50 yil boyunca
gezmis, duyup gordiklerini 10 ciltlik Seyahatnamesinde toplamistir. Kiitahyali olmasindan dolayi
2002 yilinda Kiutahya Valiligi tarafindan Eskisehir’den Kiitahya’ya giriste anisina bir anit yaptirilmistir.
Evliya Celebi Seyahatnamesinde Kiitahya’dan “Kitahya’nin havasi ve suyu gizeldir, fincani gesitli
masrapa ve testileri, canak ve tabaklari hicbir yerde yoktur. Sehrin icinde binden fazla kayalardan
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akan buz gibi sulari vardir. Mahbup ve mahbubesi, alim ve fadillari goktur” seklinde bahsetmistir.
Evliya Celebi ayrica, yaklasik 3000 yildan beri sifa dagitan Eynal Kaplicalari igin, “Diinyada ve
Anadolu’da pek ¢ok kaplica gezdim, gordim. Ama Eynal gibisini gormedim. Boylesi yeryuziinde
yoktur.” demistir.

Eynal Kaplicalarinda pek ¢ok kaynak vardir. Bunlarin bazilari kaynadiklari yerde kaybolurlar.
Sicakhklari 95 kaloriyi bulur. Bunlara halk ‘Seytan kaynaklari’ adini takmistir. Depremler sirasinda bazi
blyik kaynaklar kaybolmus, yerlerine yeni kaynaklar cikmistir. Bolgede belli bash bes kaynak
sayilabilir. Bunlar; ‘Camasirlik kaynagl’, ‘Camasirlik Gstli kaynagl’, ‘Erkek hamami kaynagl’, ‘Kadin
hamami kaynagl’ ve ‘Bébrekten Suyu Kaynagi’dir. Bu kaynaklar, madeni az, yani oligometalik sulardir.
Bilesimlerinde; bikarbonat, silfat, sodyum ve arsenik bulunur. Bazilarinda ek olarak metaborik asit,
floriir ve bromir vardir. Kadinlar hamami kaynaginda ise kalsiyuma rastlanmistir. Sicakliklari 43-83°C,
radyoaktiviteleri 13 eman, pH degerleri ise 6.368.46 arasinda degismektedir. Banyo tedavisi; her gesit
romatizma, nevralji, nevrit ve kadin hastaliklarina, kirik-cikik sekellerine iyi gelir. Cilt hastaliklarina da
tavsiye edilen bir sudur.

Eynal yoresindeki sicak su kaynaklarindan elde edilen jeotermal enerjiyle, sadece kaplica tedavi
tesisleri degil, yorede bulunan termal oteller ve motellerin yani sira, Simav’daki ev ve isyerleri de
bolgedeki seralarin isitilmasi da gerceklestirilmektedir. Elde edilen buharin sicakligi 163cC'ye
ulasmaktadir. insanlar bu kaplicalara, kent yasaminin karmasasindan siyrilmak amaciyla da
gelmektedirler. Yine de gelenlerin ¢ogunlugunu, saghgina kavusmak oOzlemiyle gelenler teskil
etmektedir. Kaplica yoresinde ilk konaklama calismalarina 1934 yilinda baslanmis ve kisa siirede
ylksek bir kapasiteye ulasmistir. Bélgede; pansiyon olarak kullanilan 650 yatak kapasiteli lojmanlarin
disinda, iki de otel bulunmaktadir.

111.1.2.7.6.2 Nasa Kaplicalari ve Camur Banyolari: Simav’'in 7 kilometre kuzeybatisinda, Simav-Bursa
karayolu Uzerinde, Nasa koyl yakinlarindadir. Yeralti kaynaklari agisindan zengin olan Simav’da,
Kaplicalari besleyen fay hatti buradan da gecmektedir. Bikarbonath olan suyu; kalp-damar
hastaliklarina, 6zellikle damar sertligi ve tansiyona iyi gelmektedir. Nasa Kaplicalari, deri hastaliklarina
yararl olan ¢amur banyolariyla da taninmistir. Banyo tedavisinin kirik-gikik sekelleri tzerinde ¢ok
olumlu etkisi goralir. Kaplicada, 13 odal kiigik bir konaklama tesisi bulunmaktadir.

111.1.2.7.6.3 Citgol Kaplicalari: Simav'in 5 kilometre kuzeybatisinda Simav Ovasi’'nin kiyisinda yer alir.
1988 yilinda hizmete agilan kaplicanin suyunu ayni kaynaklar besler. Blylk bir hamami ve 32 odalik
konaklama tesisi bulunmaktadir.

111.1.2.7.7 Emet Kaplicalan

Emet ilgesi, ilge bazinda, belki de Tirkiye'nin en zengin potansiyeline sahip ilgesidir. Buradaki sifali su
kaynaklari saymakla bitmez. Agirlikli olarak soda ve silfat iceren bu sular, ayni zamanda radyoaktif
ozellik gosterirler. Romatizma ve cilt hastaliklari icin 6nerilen sulardir. Bu arada, sindirim ve dolasim
sistemi hastalari da bu sulardan blyuk yarar saglarlar. Yeni Hamam, Davutlar Kaplicasi, Kaynarca
Kaplicasi, Yesil Kaplica Emet Kaplica Bolgesinin ilk destinasyon grubu arasinda yer almaktadir.

Dereli Kaplicalari, Emet ilcesindeki ikinci biiyiik kaplica grubudur. ilce merkezinden 27 kilometre
uzaklikta, Emet-Tavsanh yolu Uzerinde, Dereli mevkiindedir. ‘Dereli Hamamlar’ diye de bilinir.
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Kikurtli maden sulari grubuna dahil olan bu kaplicalar, bol miktarda karbondioksit igerirler.
Karaciger, safra kesesi ve bobrek rahatsizliklarina, solunum yollari hastaliklarina, kalp damar
sikayetlerine, romatizmal hastaliklara, her tlrlG agri ve sizilara sifa olan kaplicalardir. Dere kaynagi
Kaplicasi ile Cardakoéni Kaplicasi, Dereli Kaplicalarinin en dnde gelenlerindendir. Basit tesislere sahip
olmalarina ragmen, blyuk ragbet goren kaplicalardandir. Yukari Yoncaagag llicasi, Samrik Kaplicasi,
Hamamkoy Kaplicasi, Yenicekoy Kaplicasi, Mirdesenk Maden Suyu, Hasanlar Kéyi Sifali Suyu, Espehi
Sifali Suyu, Emet Kaplica Bolgesinin ikinci destinasyon grubu icinde yer almaktadir.

111.1.3 Kiitahya’nin Ulasim Kosullari

Kiitahya kara ve demiryollarinin kavsak noktalarindan biridir. Eskisehir (izerinden i¢ Anadolu’ya
uzanan karayolu, Kiitahya-Afyon-Konya, Kiitahya-Afyon-izmir, Kiitahya-Balikesir-Canakkale karayollari
ile yurdun dort bir yanina baglanir. Yolcu tasimaciligi ildeki otobis sirketleri ve cevre illere ait
Kitahya'dan gecen otobuslerle yapilmaktadir. Tim ilgcelerin, Kitahya merkezine yolcu tasiyan
otobisleri vardir. Kiitahya, Ankara'ya 311 km, istanbul' a 360 km, izmir' e 334 km, Antalya'ya 364 km.
uzakliktadir.

Kitahya, demiryolu ile {i¢ ayr istikamete baglanmaktadir. istanbul-Eskisehir-Ankara demiryolu,
Eskisehir’den ayrilan bir kolla Kiitahya’ya varir. Kiitahya’dan demiryolu ile Afyonkarahisar ve Konya’'ya
ulasilir. Kiitahya’dan ¢ikan bir hatla Tavsanli-Balikesir-Manisa-izmir’e gidilir. Kiitahya, giineyinden
gecen Ankara- izmir demiryoluna ise Dumlupinar ilgesinden baglanmaktadir. Tren gari sehir
merkezindedir. Gara belediye otobisleriyle ulasmak mimkindur. Eskisehir Ankara hattinda Yuksek
Hizli Tren ile giinde 10 Sefer yapilmakta, Ankara’dan 2,5 saatte Kitahya’'ya ulasilabilmektedir
(Ankara-Eskisehir 1,5 saat ve Eskisehir-Kiitahya 1 saat). Eskisehir istanbul arasi Yiiksek Hizli Trenin bu
yil icinde hizmete girmesi ile Toplam 2,5 saatte istanbul’dan Kiitahya’ya ulasmak miimkiin olacaktir
(istanbul-Eskisehir 1,5 saat Eskisehir-Kiitahya 1 saat). Diger tren seferleri; Kiitahya-Eskisehir hattinda
giinde 8 tren, Kiitahya-izmir hattinda giinde 2 tren, Kiitahya-Konya hattinda giinde 2 tren, Kiitahya-
Adana hattinda giinde 2 tren, Kiitahya-izmir hattinda giinde 2 tren, Eskisehir-Ankara hattinda giinde
2 tren, Eskisehir-Ankara hattinda glinde 10 yuksek hizli tren hizmet vermektedir.

Uluslararasi Zafer Bolgesel Havalimani, Kiitahya il merkezine 41 km. mesafedeki Altintas ilce sinirlari
icinde yer almaktadir. istanbul’dan-Zafer Havalimanina 8 gidis 8 gelis olmak lizere toplam 16 Ucak
seferi yapiimaktadir.
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111.2 PECS DURUM ANALizi

11.2.1 PECS’in Tarihgesi

Romalilarin, bélgenin verimli topraklari bol sulari ve sehrin korunmasini kolaylastiran Mecsek Daglari
icin buraya yerlesmis olduklari séylenebilir. Romalilarin Sophianae adini verdikleri Pécs kisa zamanda
Bolgenin 6nemli ticari ve idari merkezi haline geldi. Pécs’e, Hristiyanhgin Romalilar tarafindan
tasindigl, doneme ait yonca bigimli sapellerden anlasilmaktadir. Pécs uzun yillar boyunca, Orta Cag’da
yapilan ve kenti cevreleyen bes kilisenin (Quinque Ecclesiae) ile anilmistir. Kral Stephen’in, 1009'da
Pécs’de piskoposlugu kurmasinin ardindan, sehir Bizans ticaret yolunda énemli bir durak haline geldi.
Blyuk bir bolimu hala ayakta olan sehir surlari, Osmanlilar 1543 yilinda sehiri aldiklarinda ¢ok kot
bir durumdaydi. Osmanlilar Pécs’e geldiklerinde yerel niifusu disari ¢cikardilar ve Pécs'i kendi idari ve
kiltlrel yapilarina dondstirdiler. Osmanhilar 150 yil kadar Bolge’de kaldi ve pek ¢cok eser birakti.

Tarih boyunca, kentin ekonomisi, politik ve siyasi konjonktiir ¢ercevesinde sekillenmistir. Ayrica
Pécs’in cografi konumu; Pécs’in, Almanlarin, Hirvatlarin, Bulgarlarin ve Macarlarin birlikte yasadigi
cok kaltlrli bir merkez olmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Alman ve Bohemyali gé¢gmenlerin sarap
Uretimine baslamasi Pécs’in gelisimini destekleyen onemli bir unsurdur. Kémirin bulundugu 18.
Yiizyilldan Sovyet rejiminin sonuna kadar halkin biyuk bir b6lim madencilikle ugrasiyordu. 1990'dan
sonra, ani bir bicimde serbest ekonomiye gegcis ile birlikte, sehrin ekonomisinde ciddi bir donisim
yasanmaya basladi ve bilgi yogun is hizmet faaliyetlerini (BYiH) temsil eden kuaterner sektérii 5nem
kazandi. Ancak edebiyat, mizik ve sanat faaliyetleri sosyalist donemde de olduk¢a yogundu ve
sehirde ¢ok sayida sanatgi yasiyordu. 70'li ve 80'li yillarda, bircok mize agildi. 1990'da Pécs'teki 14
miize llke ¢capinda bir Gine sahipti. Pécs her dénemde Budapeste'den sonra en fazla miize, koleksiyon
ve kiiltlirel programa sahip olan Macar sehri olma 6zelligini tasimaktadir. Ayrica, 1367 yilinda kurulan
Universitenin Pécs’in her zaman 6nemli bir kiltlir merkezi olmasi anlaminda 6énemli etkisi olmustur.
Bugiin dahi, 6.000’den fazla ¢alisani ile Pécs Universitesi, Bélgenin en biiyiik isverendir. 1990 yilinin
ardindan serbest ekonomiye gecildiginde onemli bir dis yatirrm olmaksizin kiltir temelli bir
ekonomiye gecilmesinde Universite’nin roli biyiiktiir. 2000 yilinda Pécs’te bulunan Hristiyanlik Eski
Nekropoll’niin (Sopianae) UNESCO’nun Diinya Mirasi Alani olarak Kabul edilmesinde 2010 yilinda
Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak secilmesinde de Pécs Universitesi’nin 6nemli rolii olmustur.

2005 vyilinda, yeni 2007-2013 AB programlarindan faydalanabilmek icin yapilan calismalar
cercevesinde, Kentin kalkinma stratejisi kultlr-saglik-cevre olarak 3 bilesende belirlendi. Bircok ig
politik tartismanin ardindan baslatilan ve vatandaslarin ve Universitenin kilit bir rol oynadigi adaylik
slirecinin sonucunda, 2010 yilinda Pécs Avrupa Kiltir Baskenti unvanini aldi. Kentsel dontsiimin
saglikh bir bicimde gerceklestirilmesi icin yerel fikir ve yeteneklerin devreye sokulmasi ve sosyal
entegrasyonun saglanmasi cok énemli oldugunun kabuli ile Projenin ilk asamasi baslatildi. Asil amaci
kentin ekonomik potansiyelini arttirmak, turizm ve kiiltir endUstrisi agisindan cazibesinin artirilmasi
olan Proje’nin ilk asamasinda ekonomik kaynaklarin stirdirilebilir bicimde planlanmasi ve kentin
entelektiel kapasitesinin Projeye katilimlarinin saglanmasi i¢in ¢aba gosterildi.
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111.2.2 Pécs’in Ekonomisi

Yukarida da belirtildigi gibi Pécs’in ekonomisi, glinlin politik ve siyasi konjonktlirli ¢ercevesinde
sekillenmistir. Sosyalizmin ¢okisiinin ardindan idari ve ekonomik sistemdeki ani degisime ayak
uydurmak yerel halki oldukga zorladi. Sosyalist sistemden serbest ekonomiye gecis sanayi sektorini
ciddi bir bicimde etkilediginden bircok is yeri kapandi, devlete ait fabrikalar hizli bir bicimde
Ozellestirilmeye ve devlet milkleri satilmaya basladi.

Yetmisli ve seksenli yillarda madencilikteki hizli biyime nedeniyle halkin biyilk bir bolimi
madencilik sektoriinde ¢ahsiyordu. 1980'de madencilikte 13.133 galisan varken, kémdrin ekonomik
degerinin dismesine paralel olarak bu saylr 1990'da 4.260’a ve 2005'te 405’e diistli. Madenciligin
1987 yilinda tamamen sona ermesinin ardindan sektérde faaliyet gésteren bircok isletme kapandi ve
pek cok kisi issiz kaldi. Bu durum Pécs’te yasayan bircok insanin baska sehirlere gé¢ etmesine neden
oldu.

Sosyalist rejimin c¢okistinden sonraki ilk yillarda, 1990'larin basinda, kamu mallari ve devlet
isletmelerinin biyiik bdlimi eski siyasi elitlerin eline gecti. Ozellestirme siireci, Pécs’te uretim
sisteminin ayakta kalmasini saglamak yerine bireysel menfaat saglamak amaciyla yapildigi igin Pécs,
ciddi bir ekonomik kriz ile karsi karsiya kald.

Sanayi sektorlnilin eriyip gitmesi hizmet sektoriinde bir hareketlenme yaratti. Ancak Pécs’e gelen
¢ogu yabanci yatirimci, disiik gayrimenkul fiyatlarindan faydalanarak emlak sektoriine girdi. Eski
geleneksel is yerleri yerini yeni perakende zincirlerine birakti. Makine imalat sanayinin olgegi
kiiciImis olsa da sektorel istihdamda 2012 yilina kadar ciddi bir diislis olmadi.

2008-2011 yillari arasinda kayith isletmelerin %84l servis sektoriinde, %10’sanayi sektériinde, %5-
6’sI tarim sektorinde faaliyet gosteriyordu. Sanayi sektériinde faaliyet gbsteren maden isletmeleri
bu oranin %1’i kadarini olustururken, diger tretim alanlari %40’iin0 olusturuyordu. Bu oranin Yaklasik
%60’l1k kismini ise ingaat sektorl olusturuyordu.

2008-2011 yillari arasinda, hizmet sektoriinde agirlik gayrimenkul sektériinde devam ediyor olsa da
hizmet sektoriinde, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyet gosteren isletme sayilarinda artis oldugu
gorulmektedir (%20). Bu oranin, %1’'ini konaklama ve yemek servisi, %7’sini sanat, eglence ve
rekreasyon ve %8’ini egitim alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler olusturuyordu. 2017 yilina
gelindiginde ise emlak sektoriindeki kayith isletmelerin yalnizca%10'unun aktif durumda olduklari ve
“profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler” ve “egitim” sektorlerindeki aktif girisimlerin oranlarinin
ylkselerek yaklasik %70’lere ulastigl goriilmektedir.

80’li ve 90’ yillardaki ekonomik krizin ardindan disa bagimli bir ticaret hayati baslamis olsa da yeni
perakende zincirleri yerel halkin yeni ekonomik kosullara adapte olmasini saglamistir. AB odakli
kalkinma stratejisi cercevesinde Pécs kalkinma rotasini bilgiye ve kiltiire dayali bir ekonomik modeli
uygulamaya baslamistir. Ozellikle 2007 yilinin ardindan bilgi yogun is hizmet faaliyetlerini (BYiH)
temsil eden kuaterner sektori 6nem kazand.
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111.2.2.1 2010 Avrupa Kiiltiir Bagskenti olarak Pécs ve Ekonomik Yerellesme

Avrupa Kiltir Baskenti Projesi’nin 2 temel amaci vardi. Bunlardan ilki kiltir ekonomisi yoluyla
bolgesel kalkinmanin saglanmasi digeri ise Macaristan, Romanya, Sirbistan, Karadag, Hirvatistan,
Bosna Hersek, Slovenya ve italya gibi llkeler basta gelmek iizere Orta ve Giiney Avrupa’nin genis bir
bolgesinde glicll bir is birligi olusturulmasi olarak ifade edilebilir.

Kaltir ekonomisinin  glglendirilmesi icin  yapilmasi gereken miidahaleler baslk altinda
degerlendirilmistir:

v' Kilturel etkinlikler ve disardan erisimin saglanmasi anlaminda kentsel alt yapinin
gelistirilmesi,

v' Turizmin canlanmasi ve Kkiltiirel endustrilerin ve bilgi teknolojisinin gelismesi yoluyla
ekonominin dizeltilmesi,

v' Blyuk olcekli altyapi projeleri, kentsel “kolaji” olusturan ¢esitli mahallelerin yenilenmesi ve
entegrasyonlarinin saglanmasi yoluyla sosyal kalkinmanin tesvik edilmesi.

Avrupa Kaltir Baskenti Projesi yasal dayanagini 1622/2006 sayili Komisyon karari olusturmaktadir. Bu
karar dogrultusunda kiiltiirel programlar 2 temel bilesende olusturulmustur: Uluslararasi is birligini
hizlandirilmasi, kaltirel cesitliligin 6ne c¢ikarilmasi ve Avrupa Kiltiiri’niin ortak ozelliklerinin
vurgulanmasini 6ngoren “Avrupa Boyutu” ve yerel halkin Projeye katilimlarinin ve Proje ciktilarinin
surdarebilirliklerinin saglanmasini 6ngoren “Sehir ve Halk” bilesenleri.

Avrupa Kiiltlr Baskenti Programi’na basvuru yapma fikri, kentin kalkinmasi igin sivil katihmin ve sivil
toplumun roliiniin 6nemine inanan, sivil kuruluslar tarafindan ortaya atildi. Ardindan Pécs Belediyesi
tarafindan desteklendi. Bu baglamda, Pécs 2010 Yonetim Merkezi, bireylerin kendi 6zelliklerine ve
becerilerine gore katilimlarini saglayan ve hatta karar alma prosediriinde rol almalarina olanak
taniyan genis bir platform olarak kuruldu. Pécs 6rneginde; yerel halkin, kiltiiriin sosyal ve ekonomik
dinamiklerdeki 6nemi konusunda farkindaliklarinin artmasinin ardindan, Projeye olan ilgilerinin
blylik dlgude ylkseldigi gorilmektedir.

Avrupa Kultlir Baskenti Programi 5 bes temel altyapi projesi cercevesinde uygulandi:

v' Kodély Merkezi (konser ve konferans alani),
Zsolnay Kultlr Bolgesi,

Blyik Sergi Alani,

Bolge Kiitliphanesi,

AN NI NI

Bilgi Merkezi olusturulmasi ve kamusal meydanlarin ve parklarin canlanmasi.

Uzun vadede kentin en dnemli mirasi olarak kabul edilen bu yatirimlarin timi, Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu (ERDF) destegiyle gergeklestirilmistir ve yaklasik 140 milyon Euro tutarinda yatirim
yapilmistir. Basvuruda belirtilen Projelerden sadece “Biiylik Sergi Alan1” Projesi uygulamalar sirasinda
degisime ugramistir. Bu baglamda, yeniden Biiyik Sergi Alani yapilmasi yerine, miizelerin ¢ogunun
yer aldig1 caddede yer alan kultlrel tesislerin yenilenmesi tercih edilmistir. Bolge Kitlphanesi ve Bilgi
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Merkezi 6ngorilen siirelerde tamamlanirken, Kodaly Merkezi 2010 yilinda ve Zsolnay Kiltir Alani ise
2011 yilinda bitirilmistir.

Kamusal alanlarin ve parklarin canlandirilmasi Projenin kilit noktalarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Sehir merkezinin disinda kalan alanlar ile merkez arasinda bitiinlesmenin saglanmasi
ile yerel halkin yasam kaliteleri artmistir. Sehir batidan doguya uzanan bir kiiltiirel eksen g¢evresinde
yeniden yapilandiriimistir. Glneydeki Zsolnay Vilmos caddesi ile kuzeydeki Felsévamhaz caddesi yeni
Projelerle birbirine baglandi. Zsolnay Vilmos Caddesi, Bolge Kitliphanesi, Kodaly Center ve Balokany
Parki ile tamamen yenilenince, yakin cevrede yasayan Roman niifusunun yasam kalitesinde olumlu
bir degisim saglanmistir. Ancak Fels6vdmhdz Caddesi’'nde ki restorasyon calismalari
tamamlanmadigindan Pécs’in kuzeyindeki yoksulluk orani halen yiksektir.

111.2.2.1.1 Kiiltir Ekonomisi

Birlesmis Milletlere gore, tim yaratici sanatlar ve sahne sanatlari, kiltlirel miras ve diger kiiltirel
¢alismalar, kiltlrel ekonomi alanina girmektedir. Sanat, edebiyat, muzik, mimarlik, medya, reklam,
pazarlama ve iletisim hizmetleri, yayincilik, mizik ve film endustrisi, yazillm endistrisi, moda
endistrisi, tasarim ve mimarlik, yiksek egitim ve akademik arastirmalar, kiltir ekonomisi
kapsaminda degerlendirilmelidir.

Macaristan; sahaflik, dericilik, ¢omlekgcilik vb. geleneksel sanatlar konusunda ciddi bir birikime
sahiptir. Ulkede, ¢ok sayida, bilgi ekonomisinin ve yaraticiligin temelini olusturan Gniversiteler ve
arastirma kurumlari bulunmaktadir. 2005 WIPO raporuna goére, 2002 yilinda dlke icinde telif hakki
temelli tim sektorlerin katma deger agisindan ulusal ekonomiye katkisi %6,67 oranindaydi. Diger
yandan bilgi ekonomisi anlaminda yapilan uluslararasi karsilastirmalarda dahi 6nemli bir yeri olan bu
orana ulasiimasinda Budapeste’nin rolii biyiktiir. Ulkenin geri kalaninda yaratici endiistrilerin iiretim
diizeyleri oldukga diistiktiir. Bu agidan bakildiginda, Pécs’te ki Universitenin sehirde ki yaratici kiiltiirel
endistrinin gelistirilmesi anlaminda biylk bir sans oldugu gortlmektedir.

“Pécs'te Yaratici Endstrilerin Durumu” baslikli 2010 Yaratici Sehirler Raporu’na gore, kentte faaliyet
gosteren yaratici isletmelerin Pécs’de faaliyet gdsteren tiim isletmeler icindeki orani %4'tlir. Sayisal
olarak 800'e yakin tescilli isletmenin %50'den fazlasi “Sanat, el sanatlari, sahne sanatlar” ve
“Mimarlik” sektoriinde faaliyet gostermektedir. 'Diger yaratici girisimler' sektoriinde kayitli isletmeler
arasinda orani en diisiik olan grupta 'yazilim ve eglence” sektoriinde faaliyet gosteren firmalar (%1,4)
yer alirken bu oranin %4,8’lik boliminid film yapimi ve sinema sektorii ve %7,3’lik bolimiini
miuzecilik ve organizasyon sektori olusturmaktadir.

Ancak, sektorlerin istihdama katkilari dikkate alindiginda, “sanatlar, el sanatlari ve sahne sanatlar”
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ¢ogunlukla kigik isletmeler veya sahis sirketleri oldugundan,
bu sektérde calisanlarin sayilarinin diisiik oldugu gériilmektedir. Ote yandan, sektérdeki paylari daha
distk olan “Yazilim ve Eglence”, “Tasarim” ve “Mimarlik” gibi sektorlerde ¢alisanlarin sayisi oldukga
fazladir. Yaratici sektordeki kayith isletmelerin sayisina iliskin veriler, 2011 yilinda 2010 yilina kiyasla
%6,5 oraninda bir artis géstermekmis olsa da istihdam oranlari veya GSYiH'ye katki konusunda ki
veriler yetersizdir.
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111.2.2.1.2 Turizm

Turist sayisi dikkate alindiginda 2001 ve 2011 yillari arasinda %37,1 oraninda bir disus yasandigl
gorilmektedir. 2010 yilinda gelenlerin sayisi 2009 yilina gére %26 artarken, 2010 ve 2011 yillari
arasinda disis %20,3 olmustur. Pécs’e gelen turistlerin sehirde gegirdikleri gecelerin sayisi da
yetersizdir. Sehirde gegirilen turizm gecelerinin ylzdesi 2001 ve 2011 yillari arasinda %34,1 oraninda
gerilerken, 2010 yilinda 2009 yilina gére% 27,8, 2010'dan 2011'e gore ise% 18,1 oraninda disusler
yasanmistir.

Pécs’in ekonomisine, uluslararasi turizmin etkisi degerlendirildiginde, yabanci turistlerin toplam turist
sayisina oraninin her zaman %30'un altinda oldugunu gézlemlemek mimkindir. Bu oranda, 2009'a
kiyasla %72,6'lk bir artis olmasina ragmen 2010 yilinda yabanci turist orani tiim turistlerin ancak
%28'ini olusturuyordu. Bununla birlikte 2011 yilinda yabanci konuklarin orani 2010 yilina gére %28,8
oraninda azalmistir. Uluslararasi turizmde, 2010 yilinda, sehirde gegirilen turizm gecelerinin ylzdesi,
2009 yilina gére %76,3 oraninda artmistir. Ancak 2010 ve 2011 yillari arasinda, bu oranda tekrar
%25,7 oraninda bir disls yasanmistir.

Ne turist sayisinda ne de turistlerin sehirde gecirdikleri gecelerin sayisinda c¢arpici bir degisiklik
olmasa da, turizm sektdriinim GSYiH icindeki orani, son on yilda, % 15 kadar artmistir. 2018'e
gelindiginde, yerli ziyaretgiler icin 182.238 gece konaklama ve uluslararasi ziyaretgiler icin 63.702
gece konaklama oldugu saptanmaktadir. Bazi 6zel giinlerde Pécs’e gelen yabanci turist sayisinda ciddi
artislar gorilmektedir. Ornegin, 2017 yilinda, 1367’de kurulan Pécs Universitesi’nin 650. Kurulus
yildoniimiine yogun bir katihm olmus ve bu yil icinde sehre gelen turist sayisi %70-75 kadar artmistir
(94 747 Yerli ve 25 900 Yabanci Turist). Yabanci turistlerin blyik bélimu Sirbistan, Hirvatistan gibi
sinir komsusu olan Glkelerden ve Almanya’dan gelmektedir. Bdlgede bulunan 8000 tarihi ve turistik
noktay! kapsayan ve 5 dilde hazirlanmis olan mobil harita uygulamasinin turist sayisindaki artista
onemli rol oynadigi distintilmektedir.

Macaristan’daki turizm calismalari 1981 yilinda Budapeste’de kurulan turizm ofisi ile baslamistir.
Pécs’de ki ilk turizm ofisi 1993 yilinda kurulmus olsa da 2000’li yillara kadar turizmde ciddi bir gelisme
kaydedilmemistir. 2010 yilinin Pécs icin bir donim noktasi oldugu goérilmektedir. Sadece turizm alt
yapisi anlaminda degil, turizm yonetiminin Ulke genelinde kurumsallasmasi anlaminda da yasanan
doénidsim, Pécs’in turizm potansiyeline ciddi bir katki saglamistir. Buglin Pécs’te dort yildizli 6, Ug
yildizli 18 otel mevcuttur. Blylk sehirlerdeki tiim oteller, 2009 yilindan itibaren AB tarafindan
koyulan standartlara (www.hotelstars.eu) uymak zorundadir. 270 madde iceren bu standartlarin 17
AB (yesi Ulkede uygulanmaktadir. Kigik yerlesim yerlerinde (kdy ve kasabalarda) ise AB yildiz
sisteminin yerine ulusal derecelendirme sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemin sorumlulugunu
239/2009.X.20 No.lu Hikimet Karari ile kurulan Magyar Falusi Turizmus Egyesulet (FATOSZ) isimli
profesyonel bir kurum tasimaktadir (Sun Flowers Derecelendirme Sistemi). Pécs, AB Hibe Programi
cercevesinde yapilandirilan PECS Turizm Birliginin ve 2030 yilina kadar uygulanacak olan turizm
stratejilerini hazirlayan Macar Turizm Ajansinin lyesidir.

Turist ¢ekme potansiyeline sahip birgok alan Avrupa Kiltiir Baskenti Projesi ¢ergevesinde
tamamlanmistir. Bu baglamda, Pécs’de c¢ok sayida park, konser salonu, mize, kongre ve spor
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merkezleri (water ski, wakeboard, running track, beach volleyball, beach soccer, hiking on a nature
trail, outdoor fitness equipment, playground) bulunmaktadir.

Pécs de Kitahya gibi farkli turizm olanaklarina sahiptir. Cevresinde var olan termal su kaynaklari
(Harkany, Szigetvar, Komlé-Sikonda, Magyarherteled, Siklés), nedeniyle saglk turizmi, Mecsek ve
Villany Daglari ve Tuna Nehri nedeniyle spor turizmi, Uziim baglar ve 6zgiin mutfagi nedeniyle ise
Gastronomi Turizmi gelismekte olan turizm potansiyelini gliclendirecek unsurlardir.

Pécs’e gelen turistlerin cogu orta gelir seviyesine sahip gruptadir. Dolayisiyla, turizm faaliyetlerinden
alinan vergi (1.5 Euro/Kisi/gece/; 400 HUF/kisi/gece) oldukga dlstk tutulmaktadir. Daha yliksek gelir
diizeyindeki turistlerin Pécs’i tercih etmemelerindeki en 6nemli neden Pécs’te havaalani olmamasi ve
Sehirde 5 yildizlh otel bulunmamasidir. Bu iki 6nemli problemin ¢6zimi durumunda, kongre
turizminde canlanma olacagi ve Pécs’i ziyaret edecek yabanci turist sayisinin artacagi
dustinilmektedir.

111.2.3 Pécs’e ulasim

Bu dogrultuda yapilan en énemli yatirim, ilk bélimi 2006 yilinda tamamlanmasina ragmen timi
2010 yilinda bitirilen M6-M60 otoyoludur. Tuna Nehri boyunca uzanan otoyol, Pécs 10 Koridoru
olarak adlandirilmaktadir. TEN koridoru, Budapeste 'yi Bosna’ya baglamaktadir. Bu anlamda Pécs10
Koridorunun komsu cografyalarla is birligini arttirmasi ve kentin mekansal donlstiimine katkida
bulunmasi nedenleriyle, Avrupa Kiltlr Baskenti Projesi igcin 6nemli bir yatirim oldugu soylenebilir.
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IV.ANALIZLER

IV.1 KUTAHYA VE PECS’iIN KARSILASTIRMALI ANALIZLERI
GZFT (SWOT) analizi bashgindaki bir sonraki bolimiin seffaf ve bilgiye dayali bir bicimde hazirlanmasi

icin Kltahya ve Pécs'in karsilastirmali analizleri yapilmistir. Bu analizinin miimkiin oldugunca sayisal

verilere dayandirilmasi amaclanmistir. Tabloda gortlen veriler, dogrudan paydas kurumlarca

saglanmis olup, sehirlerin halihazirda ki durumlarini yansitmaktadir.

PECS

KUTAHYA

Niifus

Toplam niifusu 365 726 olan Baranya Bélgesinde yer
alan Pécs sehrinin niifusu 156 649 olup 2011-2015
donemi itibariyle itibaren her yil %1,65 oraninda
azalma temayull gostermektedir.

Kitahya’'nin ilgeleri ile beraber toplam nifusu 577
941 olup bu nufusun %64’G kirsal bolgelerde
yasamaktadir. Sehir Merkezi'nin  Nufusu 266
784’dur. Kutahya, disaridan ¢ok fazla gog alan bir
sehir degildir. 2018 yili itibariyle Kiitahya’nin
nifusunda 0.99 % oraninda artis olmustur.

Egitim Durumu

Nifusun 65 yas Ustl boliminde yer alan kisilerde
okur yazar olmayanlarin orani %1 kadardir. Ortaokul
mezunu olan nifusun %19 oldugu gorulmektedir.
Nifusun %26'lik bolimini lise mezunlari ve %24'lik
bolimuni ise meslek okulu mezunlari
olusturmaktadir. Universite mezunlarinin orani %23
civarindadir.

Nifusun %5,7’si sadece okur yazar olup, ilkokul
diplomasi bile yoktur. Calisabilir yastaki nifusun
%59,8'lik egitimliler
olusturmaktadir. Bu oranin Tiirkiye genelinde %44
oldugu dusunildiginde, Kutahya'daki egitim
seviyesinin Tirkiye ortalamasinin altinda oldugu
gorulmektedir. %20'si lise ve
dengi okul mezunu, %8,1’i yliksek egitimlidir.

bolimunu lise alti

Nifusun sadece

Kitahya ilinde genel orta 6gretim artis hizi Tiirkiye
artis hizindan daha distik iken, mesleki ve teknik
orta 6gretim hizi Tirkiye’den daha yiiksektir.
Kadinlar arasinda o6zellikle diplomasizlik durumu
erkeklere gore ¢ok daha yaygindir. Okur yazar
olmayan nifusun %82’si, diplomasi olmayanlarin
da %67’si kadin nifustur.

istihdam ve
igsizlik Durumu

Pécs'deki issizlik orani %3,4'tlir.
2016 itibariyle 67.036 kisi calismaktadir. Bu sayinin
36,129'u tam zamanl galisandir.

2016 itibariyle 4839 kisi issizdir.

2016 yili itibariyle ekonomik hayatin iginde yer
alanlarin sayisi 149 940'dir.

2011 yih verilerine gére %4,7 olan issizlik orani
2019 vyl itibariyle %7,4 olmustur. Ancak
Turkiye'deki issizlik oraninin %13 civarinda oldugu
distnuldugiunde, bu issizlik orani ile en duslik
issizlik sahip il olma ozelligini
surdurmektedir.

Kitahya’daki isglictine katilim orani, %50,2 ile %45

olan Tirkiye ortalamasinin Gizerindedir.

oranina
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istihdamin CGalisan niifusun sektorlere gore dagilimi Baranya
sektorel bolgesi icin asagidaki gibidir:

Dagilimi
Tarim %5

Madencilik %2

Teknik ve Bilimsel %10

idari ve Servis %10

Kamu Yonetimi ve Glivenlik %5
Egitim %11

Saglik %3

Eglence %7

insaat ve Emlak %11

Bilisim %14

Kulttr ve Sanat %12

Sanayi %10

e o o o o o o o o o o o

Yaratici e  Sanat ve sahne sanatlari (183 isletme)
Kiiltiirel Sektor e  Kiltiirel Ticaret (122 isletme)
kapsaminda e Medya, Basin-Yayin (183 isletme)
faaliyet e Gorsel-isitsel (53.i§letme)
gbsteren e Reklamcilik (109 Isletme)
. e  Sanat, el sanatlar, gorsel sanatlar (277
firmalarin -
Isletme)
calhisma e  Bilgisayar programciligi, bilgi ve iletisim
alanlari teknolojisi (92 Isletme)
e  Mugzecilik ve Sergi Organizasyonlari (103
isletme)
e Mimarlik (366 isletme)
e  Tasarim (81 isletme)
e Mizik Endstrisi (4 isletme)
e  Kiiltiirel Miras (30 isletme)
Ekonomiye e  Kadin nufusun 39% 'u ekonomik hayatin
kadinlarin icindedir. Ancak  %33'U Baranya
katihimi bélgesinde galismaktadir.

e  Calisan toplam nufusun %47'si kadindir.
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isletmelerin e 2014 yih itibariyle kayith 25,411 isletme
Durumu bulunuyordu. Ayni yil kapanan isletme
sayisi 1,626 oldu.

Gog Verme e 2017 yih itibariyle 7,593 kisi Pécs'ten gog
Durumu etti. Ayni yil Pécs'e gb¢ edenlerin sayisi
7,226 oldu.

Toplam e 4,430 km?
Yiizélglim

Pécs
Harkany
Szigetvar
Mohécs
Siklés
Villany

Stratejik Alan

Tarihi ve e Zsolnay Kultur Semti (Gyugyi Koleksiyonu,
Kiiltirel Pembe Koleksiyon, Zsolnay Aile ve
Merkezler Fabrika Tarihi Sergisi, m21 Galeri, Bobita
Kukla Tiyatrosu, Planetaryum, Labor —
Etkilesimli Blyt Alani, Gorsel Uretim, E78,
Universite Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 1861
Eldiven Atolyesi, Zsolnay Turbesi)

Kodaly Konser Salonu

Sanat ve Edebiyat Evi

Pécs Galerisi

Orta Cag Universitesi

Cella Septichora Turizm Merkezi (UNESCO
Diinya Mirasi)

Eski Hristiyan Tirbe (UNESCO Diinya
Mirasi)

Katedral (katolik)

Piskopos Sarayi

Barbakan — kalenin yuvarlak burcu
Piskopos Sarayi’nin bahgesi

Katedralin eski kalintilari (Lapidarium)
Piskopos hazineleri

Ambar turizm merkezi

Piskopos mahzeni

Gazi Kasim pasa camii

Sehir Merkezi katolik kilisesi

Yakovali Hasan Pasa cami (Mdusliman

e o o o o

e © o o o o o o o o o
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toplulugu)

idris Baba Tiirbesi

Memi pasa hamami kalintilari

Lise kilisesi (katolik)

Pavlus kilise ve manastiri

Aziz Augiutinus kilisesi (Ttirk camisi)

Havi tepe sapeli (katolik)

Sinagog (Yahudi)

Klimo Kuttuphanesi (piskopos Gyo6rgy

Klimo’nun eski kitap koleksiyonu)

e Janus Pannonius Mduzeleri: Zsolnay,
Csontvary, Vasarely, Schaar Erzsébet,
Amerigo Tot, Modern Macar Sanat
Galerisi, Doga Bilimleri, Tarih, Ethnografi,
Mize galerisi)

e o o o o o o o
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Restorasyonu Zsolnay Kultiir Merkezi

tamamlanmig | Yeni islevli eski fabrika binalari:

olan tarihi ve e  Sikorski evi — Gyugyi koleksiyonu (6zel
porselen koleksiyonu)

e Eskiapartman — Bdbita Kukla Tiyatrosu
Eski imalathane — 1861 Eldiven Atolyesi
Tennis kortu — Mesire yeri: tirmanma
kafesi, cocuk parki

e  Zsolnay Fabrikasi’nin avlusu — Pirogranit
Alani: arka muzigi

e Iscilojmani — Misafir evi

kaltiirel
alanlar

Piskoposluk Alani
e  Katedral ve kulelerin restorasyonu
e Piskopos Saray’nin  Dogu  kanadi
ziyaretgilere agilmigtir
e  Katedral meydaninin restorasyonu
Gazi Kasim Pasa Cami’nin restorasyonu
Ambar Turizm Merkezi — halka acgik
tuvalet, kafe, konferans salonu, burolar
Piskopos’un mahzeni
Hazine
Katedralin eski kalintilari (Lapidarium)
Aranyos Maria Sapeli, Pécs Orta Cag
Universitesi’nin bir pargasiydi
Orta Cag Universitesi
e  Plspokszentlaszl6 Satosu ve Botanik
Bahgesi
e Mariagyld kilisei ve ziyaret yeri — Turizm
merkezi
Kodaly Konser Alani
e Pannon Filarmonik Orkestra
e  Konferans salonlari
e  Mizik salonu
il Kiittiphanesi ve ve Bilgi Merkezi — PTE
Kuttphanesi
Kamu alan ve parklan
e Széchenyi meydani — Festival yeri
e  Yaya caddesi — Festival yeri
e Urdnvaros — Pécs sehrinin Bati kismi
e Tettye bolgesi — Mesire yeri, yuriyus
yollari, Piskopos Szathmary Sarayinin
kalintilari (dervis manastiri)
e TV kulesi — Misina daginin zirvesindeki
kule 191 metre yiksekliktedir (Mecsek

e o o o ]
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daglar).
Merkez Wakeboard Park Pécs
7632 Pécs, Tliskésréti-td
http://www.centralwake.hu/hu/kapcsolat
https://www.facebook.com/centralwake

Parklar, e  Aziz Stefan meydani
Mesire e  Piskopos Sarayr'nin bahgesi
Alanlar, e  Barbakdn - kale
Yiirtiyiis Yollari . Kalenin bati duvari promenati
(Ozel isim e Kalenin l.<uyey duvari promenati
e  Cumhuriyet Meydani
olmalar . R
R e  Kalvari tepesi gezi yeri
nedeniyle . L
: . e  Tettye dagi gezi yeri
cevrilmemistir) e  Zsolnay Semti yiiriyis yolu
e Mecsek Daglari ormanlarinda gesitli

parkurlar (6rn. Sari Gggen parkuru Pavlus
manastirindan TV kulesine kadar uzanir)
e  Mecsextrém Macera Parki (Arpadtets —

Mecsek daglari)
Spor Su kayag), dalga kayagi, yurtiyls parkurlari, plaj
Alternatifleri voleybolu, plaj futbolu, dagcilik, doga sporlari,

vucut gelistirme aletli spor salonlari

Termal Turizm
Bolgeleri Harkany
Szigetvar
Komlé-Sikonda
Magyarhertelend

Siklé

Otel ve
Konaklama
Tesisleri (Ozel
isim olmalari
nedeniyle
¢evrilmemistir)

Adele Boutique Hotel****

Boutique Hotel Sopianae****

Corso Hotel Pécs****

Hotel Millennium****

Diana Hotel***

Hotel Makar Sport & Wellness****
Hotel Laterum****

Hotel Arkadia***+

Hotel Palatinus City Center***superior
Hotel Therapia***superior

Hotel Fenyves Panordma***

Hotel Aranyhajo Fogadd*** (Closed until
2020)

Hotel Barbakdn***

Hotel Central***

e  Kalvaria-Racz Hotel***

® © o o o o o o o o o o
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Agoston Hotel***

Fordan Hotel***

Szinbad Hotel***

Hotel K6nig*** (renovation)

Szent Gyogy Fogadd***

Napraforgd Wellness Haz és Panzio***
Bagolyvar Fogadé*** (pansiyon)

Berg Toboz Panzio*** (pansiyon)
Retro Panzig***

e o o o o o o o o

Pansiyonlar:
Lenau Haz (pansiyon)

Angelica Apartman
Lyceum Apartman
Apaca Apartman
Bardria Apartman
Centrum Apartmanhotel
Hungdria Apartmanhaz
Mareci Villa
Masi Apartman
Marylin City Center Apartman
Toldi Apartmanok
PTE Hunyor Vendéghaz (misafirhane)
Dondatus Vendéghaz
Gilice Panzié és Etterem (pansiyon &
restoran)
Valcsics Villa Panzio
A Mecsek Gyongye Apartmanhaz
Hathdz Apartman
Tulipan Panorama Apartman
Delanta Panzid
Harsfa Apartman
Kamp vyeri:
Familia Privat Kemping
Hosteller:
e  Joker Hostel
Gandhi Kollégium
Liszt Hostel
Nap Hostel
Szalay LaszI6 Hostel
Pollack Mihaly Hostel
Szantd Kollégium
Jakabhegyi Kollégium
Boszorkany Kollégium

e o o o o o ® © © o o o o o o o o o o o

e o o o o o o o

Bagolyvar Etterem

Tettye Vendégl6

Rundé S6rozé és Etterem
Fidker Etterem

Lezser Barkonyha

Reggeli

Kiraly21 Beerhouse & Grill
Nana

Replay Café & Restaurant
Frei Café

Palatinus Etterem

Eozin Corso

Havanna Café és Etterem
Amerika Retro

Korhely Etterem

Restaurant,
Bar ve Kafeler
(Gzel isim
olmalar
nedeniyle
gevrilmemistir)
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Elefantos Etterem és Pizzéria
Matyés Kiraly Etterem
Balkan Bisztro

Fénix Pizzéria

Pezsg6haz Etterem

BI6ff Bisztro

Tex-Mex

Crystal

Tempus Etterem

N-Eozin Grillterasz

Oliva Etterem

Paulus

Napsugar

Kikelet Etterem és Kavézé
Kapuciner Etterem

Xavér Ettere
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Turizm Otel vyoneticileri, 6n biro sorumlulari, turizm
tesislerinde agenda yoneticilerinin disinda kalan personelin
¢alisan egitimleri lise ve dengi okul seviyesindedir.
personelin

egitim durumu

Turizm 60% kadin, 40% erkek
sektoriinde
¢alisan kadin
orani
Sehir igi e Otobis:
Ulagim Tike Busz -
Olanaklari http://www.tukebusz.hu/tartalmak/Dijszabasi-
tajekoztato
- 87 sefer
- 16 guizergah

- Pscs’te Gunduz ve gece servisleriPécs
e Taksi:

Pannon Volan Taxi Ltd. -
http://volantaxi.hu/en/index.php

Euro 900 taxi - http://www.euro900taxi.hu/english
Taxi 900 Pécs - www.taxi900.hu

Mecsek Taxi -
https://www.facebook.com/mecsektaxipecs/

e  Bisiklet
v' Paylasilan bisiklet sistemi:
- 2019 Haziran’da baslamistir.
- Pécs merkezinde 7 toplanma noktasi
- Universitede Giizel Sanatlar ile Doga
Bilimleri Fakultesi ve Zsolnay Kulttr
Merkezi arasinda bisikler yollari
Address: 7621 Pécs, Széchenyi square 1. (durak
Hotel Makar Sport & Wellness’te)

e  Minibus Kiralama
Travel4You

e  Tur Hizmetleri
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Cabrio tur otobiisii
Pécs sehir merkezi - Mecsek - Hayvanat Bahgesi —
Universitede Bilgi Merkezi — Zsolnay Semti . Tren
gari gibi 23 ilging manzara

Seferler yaz sezonunda, Mayis’tan Eylil'e kadar
hareket eder.

http://cabriobusz.hu/hu/

Segway:

Turizm firmasi olan SegwayPecs.hu Pécs ve yakin
cevresinde Segway turlari diizenliyor.

Adres: 7621 Pécs, Irgalmasok u. 16. (Kossuth
meydaninda yakin)

Telefon numarasi: +36-30/ 327-3666

Email adresi: info@segwaypecs.hu

Facebook: Segway Pécs Twitter: @SegwayPecs

Dotto:

Ozel sirket (LEME Ltd.)
http://www.pecsikisvonat.hu/htmls/mainpage.ht
ml

Tren Mayis ile Ekim arasinda saat 10-17.00
arasinda saatlik olarak hareket eder.

Sure: 40-50 dakika

Rota: Széchenyi meydani — Zsolnay Kultlr Semti —
Széchenyi meydani

IV.2 KUTAHYA VE PECS’iN GZFT (SWOT) ANALIizi
Literatlr taramasi, paydas kurumlardan saglanan sayilar veriler ve saha calismalari degerlendirilerek,
yapilan GZFT Analizi bulgulari asagidaki gibidir:

Guigli Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
Pécs *Pécs 'in 2010 yilinda | * Merkezi hikiimet *Macar ekonomisinin | *Nufus ve Niifus
Avrupa Kaltar ile iliskilerin politik gelismekte olmasi Hareketleri
Baskenti unvani almis | kosullarla baglantih
ve bu Projenin olmasi *Uzman destegi *Yasli ntifus nedeniyle
gereklerini buyk alinmasi ve hizmet insan kaynagi
élgude * 5 yildiz ve Ustiinde alimlarinin olusturulmasi
gerceklestirmis konaklama tesisi ozellestirilmesi anlaminda yasanan
olmasi olmamasi konusunda isler bir sorunlar
yapilandirmaya
*Sehrin tarihi ve * Uluslararasi gidilmesi *Sehrin ve gevresinin
kiltirel Potansiyeli uguslara ev sahipligi genel turizm rotasinin
yapan en yakin *Karar Sureglerine disinda kalmasi
*Restorasyonu havaalaninin sanatglilarin ve
tamamlanmis tarihi Budapeste'de olmasi | sektdrel aktorlerin *Lokal havaalaninin
ve kiiltiirel alanlar katihmlarinin yeterince islek
* Kenti komsu
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*Sehirde ¢ok sayida
park, mesire alani ve
yuriyus yollarinin
olmasi

*Sehirde ¢ok sayida
spor alanlarinin
mevcut olmasi

*Sehirde ¢ok sayida
miize, sergi alani,
konferans salonu
bulunmasi

*Pécs’te, kulturel
etkinlik, festival, sergi
ve benzeri gibi
faaliyetlerin sikhkla
gerceklestiriliyor
olmasi ve bu konuda
dogru yapilanmanin
saglanmis olmasi

* Uriin
cesitlendirilmesi ve
yaraticilik konusunda
onemli galigmalar
yapilmasi

* Pécs’te yasayan
kisilerin aidiyet
duygularinin yiksek
olmasi

*Yabanci 68renci
ilgisinin gittikce
artiyor olmasi

* Erken Hristiyan
Nekropolisin 2000
yilindan itibaren
UNESCO Diinya
Mirasina alinmis
olmasi

* UNESCO Ogrenen
Sehirler Agina lyle
olmasi

*Sehirde ¢ok eski ve
koklu bir
Universitenin olmasi

*Sehirde ¢ok sayida
konaklama ve turistik
tesisin var olmasi ve
bu konuda AB
kriterlerine
uyulmasinin
saglanmasi

Ulkelere baglayan
otoban sayisinin az
olmasi

* Sehirde nehir, gol
deniz gibi bir su alani
bulunmamasi

* Yaz donemi igin
blyiik ylizme havuzu,
aquapark gibi su
etkinliklerinin
bulunmamasi

*Yakin gevredeki
Villany ve Harkany
gibi 6zellikli alanlar ile
ortak ve tamamlayici
turizm stratejisi
olusturulmuyor
olmasi

*Ozellikle turizm ve
kiltir alaninda
calisanlarin yabanci
dil bilmemeleri

saglanmasi

*Farkh kurumlar
arasinda is birligi
konusunda
stirdardlebilir bir
yapilanmanin
saglanmis olmasi

*Sehirde ¢ok sayida
konaklama ve turistik
tesisin var olmasi ve
bu konuda AB
kriterlerine
uyulmasinin
saglanmasi

*Uriinlerin
pazarlanmasi,
tanitilmasi ve
ihracatin arttiriimasi
konusunda 6nemli
galismalar yapilmasi

*Sicak su
kaynaklarinin Pécs’e
yakin olmasi

* Sehir igi ulagim
alternatiflerinin fazla
olmasi

*Yabanci 6grenci
ilgisinin gittikce
artiyor olmasi

* Yabanci 6grenci
sayisinin artmasi igin
yerel hizmet
sunuculara (otobiis
soforleri, taksi
soforleri, restoran
galisanlarivb.)
egitimler verilmesi

*Universitede
uluslararasi egitim
veren boliim sayisinin
ve danisman
akademisyenlerin
sayilarinin artmasi

* Pecs gevresinde su
aktivitelerinin olmasi

* Avrupa Yesil
Baskent Odiilii igin
bagvuru yapilmig
olmasi

*Surdurulebilir sehir
hayati igin

olmamasi

* Sicak su
kaynaklarinin sehre
yakin olmasina
ragmen bu bolgelerle
yeterli
koordinasyonun
saglanmamis olmasi

*Sicak su
kaynaklarinin sehre
yakin olmasina
ragmen saglik
turizminin gelismesi
icin yeterince adim
atilmamig olmasi

* Toplu tagima
Ucretlerinin yuksek
olmasi

* Bisiklet yollarinin
yetersiz ve/veya
kalitesiz olmasi

* Universiteye yakin
mahallelerdeki kira
Ucretlerinin ylksek
olmasi

*Q@grenci yurtlarinin
sayilarinin yetersiz
olmasi

*Ulasim alt yapisinin
gelistirilmesi
yatiriminda ulusal
hikumetin planlarinin
gecikmesi (Hirvatistan
ile otoban baglantisi)

* Satin alma gliciniin
dismesi

* Diger turizm
merkezlerine olan
ilginin artmasi

*Ulusal finans
politikalarinda
yasanan degisim.

* Yatinmcilarin
etkisinin azalmasi
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gerceklestirilen
galismalar (artan
bisiklet yollari, online
arag kiralama
olanaklarinin artmasi)

Kiitahya

*Katahya’nin 2017
yiliitibariyle, UNESCO
Zanaat ve Halk
Sanatlari alaninda
“Yaratici Sehir”
unvanini almaya hak
kazanmis olmasi

*Sehrin tarihi ve
kiltirel potansiyeli

*Bolgede Havaalani
olmasi

* Kentin blyuk
turizm merkezlerine
gecis glizergahindaki
olmasi nedeniyle
otobanlara yakin
olmasi

* Cini baskenti olmasi

* UNESCO Yasayan
insan Hazinesi
unvanina sahip
sanatgilara sahip
olmasi

* GUglu bir sanayiye
ve glcli sirketlere
sahip olmasi

* Kiltir Bakanhg
onayli sanatgl
sayisinin fazla olmasi

* Merkezi hiikimet
ile iliskilerin politik
kosullarla baglantili
olmasi

*Uzman destegi
alinmasi ve hizmet
alimlarinin
ozellestirilmesi
konusunda kurumsal
ve slirdirllebilir
uygulamalar
yapilmiyor olmasi

* Tarihi ve Kiilttrel
alanlarin biyik bir
boltiminiin
restorasyonunun
yapilmamis olmasi

* Sehirdeki park,
mesire alani ve
yuriyds yollarinin
yetersiz sayida olmasi

* Sehirdeki spor
alanlarinin yetersiz
olmasi

*Sehirdeki miizelerin,
sergi ve konferans
salonlarinin nitelik ve
nicelik olarak yetersiz
olmasi

*Kltahya’'da festival,
konferans, sergi ve
benzeri kilturel
faaliyetler
diizenlenmesi
konusunda yapisal,
yonetimsel ve
geleneksel zafiyetler
olmasi

*Sehirde yasayan
kisilerin aidiyet
duygularinin distik
olmasi

*Cok sayida sanatgl
ve zanaatkar
orgutlenmelerinin
mevcut olmasi

*Calisma yasinda
geng niifusa sahip
olunmasi

*Sehrin blyik turizm
destinasyonlarina
giden glizergah
Gzerinde olmasi

*Bolge havaalanina
yakin olmasi

*Halkin buylk
boélimunin ginicilik
basta olmak tizere
geleneksel sanatlar
alaninda galisiyor
olmasi

*Sicak su
kaynaklarinin sehre
yakin olmasi

*Sehirde Universite
olmasi

* Meslek orgutlerinin
karar sireglerinin
disinda birakilmasi

* Basta cevre illere ve
Tirkiye geneline go¢
vermesi

*Turkiye
Ekonomisinin krizde
olmasi

*Universitenin
uluslararasi
boyutunun
gelistirilmesi igin
yapilan galismalarin
yetersiz olmasi

*Kadin nifusun
bilyuk dlgide
istihdam disinda
birakilmasi

*Calisabilir yastaki
nifusun blyik
bolimunin egitim
kifayetsizligi

*Qzellikle turizm ve
kaltir alaninda
¢alisanlarin yabanci
dil bilmemesi

* Sosyo-ekonomik
nedenlerden dolayi
halkin kaltirel
etkinlikler
diizenlenmesine
iliskin farkindaliginin
beklentisinin
olmamasi

*Farkh sanatgi ve
zanaatkar orgutler
arasinda esglidim ve
isbirligi olmamasi

*Karar sureglerine
sanatcl, zanaatkar ve
sektorel aktorlerin
dahil edilmemesi

*Uriin
cesitlendirilmesi ve
yenilikgilik konusunda
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galismalar
yapillmamasi

*Uriinlerin
pazarlanmasi,
tanitilmasi ve
ihracatin arttiriimasi
konusunda planli ve
sirdurulebilir
¢alismalarin
yapilmiyor olmasi

*Farkli kurumlar
arasinda isbirligi
konusunda
sirdurilebilir bir
yapilanmanin
saglanmamis olmasi

* Sehirdeki
konaklama
tesislerinin nitel ve
nicel olarak yetersiz
olmasi, Tirkiye
genelinde uygulanan
standartlarin
uygulanmamasi

* Tarihi ve Turizm
destinasyonlarinin
olusturulmamig
olmasi

*Kopya Urlinlerin
piyasalarda yer
almasina goz
yumularak Grinlerin
ekonomik
degerlerinin
digdrulmesi

*Uriinlerin
pazarlanmasi ve
ihracatin arttiriimasi
konusunda yapilan
galismalarin yetersiz
olmasi ve
surdardlebilir
stratejilerin
uygulanmamasi

*Sicak su
kaynaklarinin sehre
yakin olmasina
ragmen, ilcelerle
koordinasyonun zayif
olmasi

*Sicak su
kaynaklarinin sehre
yakin olmasina
ragmen, saglik turizmi
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icin gerekli adimlarin
atilmamig olmasi

* Sehir igi ulasim
kosullarinin nitelik ve
nicelik olarak iyi
olmamasi

*Yasli ve saghk
sorunu olan kisilerin
tarihi ve kiltdrel
alanlara ulagimlarini
mimkiin kilacak
tedbirlerin alinmamis
olmasi

Yukarida yer verilen GZFT Tablosu degerlendirildiginde; sehirlerin tarihi ve kiiltlirel potansiyelleri
nedeniyle "Avrupa Kiltlr Baskenti" ve uluslararasi projelerde yer almalari "UNESCO Yaratici Sehirler
Ag!" gibi cok 6nemli uluslararasi projelerde yer almalarinin her iki sehir icinde 6nemli bir glic yarattig
anlasilacaktir. Ancak, Pécs'in s6z konusu Proje kapsaminda énemli bir asama kaydederek tarihi ve
kiltrel alanlarin restorasyonlarini tamamlamis ancak Kitahya'nin bu tir calismalara ¢ok yeni
basladig gortlmektedir. Dolayisiyla, bu tir alt yapi ¢calismalari karsimiza Pécs'in giicii, Kiitahya'nin ise
zafiyeti olarak cikmaktadir. Ayni durum vyapilan kiltlrel faaliyetler cercevesinde de ortaya
¢ikmaktadir. Pécs’te, kiltlirel etkinlik, festival, sergi ve benzeri gibi faaliyetlerin siklikla
gerceklestiriliyor olmasi ve bu konuda dogru yapilanma saglanmis olmasina ragmen, Kiitahya'da bu
konu son derece zayiftir. Her iki Glkede de Merkezi Hikimetler ile Yerel Yonetimler arasindaki
iliskinin siyasi iliskiler cercevesinde sekilleniyor olmasi, her iki sehir icin bir zafiyet olusturmaktadir.
Halk icin yapilmasi gerekenler, Yerel yonetimin merkezi hikiimet ile ayni partiden olup olmamasina
bagli olarak sekillenmektedir. Kiitahya'nin bolgede ki havaalanina yarim saat mesafede olmasinin ve
bliyik turizm merkezlerine gecis glizergdhindaki olmasi nedeniyle otobanlara yakin olmasinin
Kitahya icin 6nemli bir giic unsuru olusturdugunu soyleyebiliriz. Bu durum Pécs icin ayni degildir.
Pécs'e en yakin havaalaninin 2,5 saat mesafede ki Budapeste'de olmasi ve kentin otobanlardan uzak
olmasi Pécs'in zayif noktasidir.

Macar ekonomisinin gelismekte olmasi, ancak Tirkiye'nin ciddi bir ekonomik kriz iginde olmasi kisa
donemde Pécs igin bir firsat Kitahya icin bir tehdit olusturmaktadir. Her iki sehrin gevresinde ki
alanlar farkh turizm olanaklarina sahip oldugundan, sehirler icin gelecege vyonelik firsat
olusturmaktadir. Ancak her iki sehirde de yakin alanlarin potansiyellerini gormezden gelme egilimi
mevcut olup sadece sehir merkezlerinin potansiyelleri gelistiriimeye c¢alisiimaktadir. Bu stratejik hata
her iki sehrin gelecegi icin ortak bir tehdit unsurudur. Kiitahya, faaliyette olan meslek orgutleri
anlaminda Pécs'e gore daha bliylk bir potansiyele sahip olmasina ragmen bu zenginligini paydaslarin
karar sidreclerine katiimini saglayarak kullanamamaktadir. Yerel yonetimin katilimciligin 6nemini
icsellestirmesi ile bu tehdit bir firsata dontsebilir. Oysaki Pécs'te Karar Siireclerine sanatcilarin ve
sektorel aktorlerin katilimlarinin saglanarak énemli bir firsat yakalanmistir. Her iki sehirde Universite
olmasi sehirlerin kalkinmasi icin dnemli birer firsattir. Pécs sehrinde Universite, sehrin en blyilk
isvereni olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle Universitenin sehir ile etkilesimi gugludir. Pécs
sehrinde bu firsat, gecikmis de olsa yeni stratejiler devreye sokularak gliclendiriliyor olsa da
Kitahya'da akisina birakilmistir. Her iki Universitenin de uluslararasi c¢alismalara, degisim
programlarina yogunlasmasi énemli olacaktir. Ote yandan, Kiitahya'da sosyal ve ekonomik kosullar
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nedeniyle, Dumlupinar Universitesi'ne egitim alan &grencilerin biyiik bir bélimi, egitimlerinin
ardindan, sehirden ayrilmaktadir. Kiitahya, ¢evre illerde en biiylik sanayiye sahiptir ve sanayinin
sundugu istihdam olanaklari fazladir. Mevcut durumda Kiitahya sanayiinde calisan beyaz yakali
¢alisanlarin cogu Eskisehir’de yasamaktadir. Baska bir deyisle, Kiitahya’da kazanilan para, Eskisehir'de
harcanmaktadir. Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile Kiitahya sanayisi arasinda aktif bir is birligi
programi uygulanirsa, Ulniversite 6grencileri kendilerine Kitahya'da gelecek plani yapabilirler.
Kiitahya Dumlupinar Universitesi kampiisii sehirden uzaktadir ve tiniversite-sehir etkilesimi cok diisiik
seviyededir. Bu nedenle 6grencilerin genellikle sehirden memnun olmadiklari gézlemlenmektedir. Bu
nedenle, bu tip is birlikleri 6grencilerin sehre aidiyetlerinin saglanmasi acisindan énemlidir. Ekonomik
kosullarin yani sira sosyal hayatin renklendirilmesi ile hem daha fazla 6grencinin Kitahya'y tercih
etmesi ve egitimlerinin ardindan Kiitahya'da yasamaya devam edenlerin sayisi artmasi saglanabilir.
Pécs icin tehdit unsuru olusturan diger bir konu ise Pécs Universitesi'nin gevresindeki konut
kiralarinin yiksek olmasi seklinde gozlemlenmistir. Bu baglamda ivedilikle Pécs'te yurt sayisinin
arttirllmasi gerekmektedir. Pécs'te toplu tasim alternatifleri daha fazla oldugundan bu anlamda
Kltahya'ya gore daha sanslidir. Kiitahya'da ise sehir ici ulasimda c¢esitlendirmeye gidilmesi ve var olan
ulasim kosullarinin kalitelerinin arttirilmasi gerekmektedir. Kitahya’da gerek (niversite iginde
gerekse sehir icinde bisiklet yollari bulunmaktadir ve bisiklet yolu aktif kullanilmaktadir. Kiitahya'daki
bisiklet yollarinin nitel ve nicel kalitelerinin arttiriimasi gerekmektedir. Pécs sehrinde 0Ozellikle
ogrencilere yonelik bisiklet yollarinin yapilmasi, saha calismalarinda siklikla karsilasilan bir talep
olarak tespit edilmistir.

Daha once de belirttigimiz gibi, her iki sehir de disa go¢ vermektedir. Bu gociin sebebi, Pécs igin
blyilik 6lcide politik ve ekonomik sebeplere dayanirken, Kitahya icin hem sosyal hem ekonomiktir.
Pécs, cogunlukla sehir disina degil, lilke disina go¢ verirken, Kiitahya sehir disina go¢ vermektedir.
Calisma yasindaki genc nlifusun, sehirleri terk etmesi sehirlerde yasayan kalifiye insan kaynagi sayisini
azalttigi icin sehirlerin kalkinmalari anlaminda tehdit olusturmaktadir. Kiitahya'da var olan diger bir
tehdit ise, kadin nifusun blyldk bir bolimiinin istihdam disinda birakilmasidir. Pécs'te mesleki
egitime 6nem verilmekte sektorlerin ihtiyaglari dogrultusunda, egitim programlari diizenlenmektedir.
Kitahya'da 6zellikle son yillarda egitime verilen 6nem artmis olsa da bu konuda yapilan ¢alismalar bir
program dahilinde yapilmayip, farkli kurumlar tarafindan gerceklestirilen ve birbirini tekrarlayan
uygulamalardir.

Pécs'te cok sayida konaklama ve turistik tesisin var olmasi ve bu konuda AB kriterlerine uyulmasinin
saglanmasi Pécs'in kalkinmasi anlaminda ¢ok biyik bir firsat iken, bu konu Kiitahya icin ciddi bir
tehdittir. Pécs'in 5 yildiz ve Ustli konaklama tesisine kavusmasi ile kongre turizminin gelismesi
saglanabilir ve sehre sosyo-ekonomik diizeyi daha yliksek olan ziyaretgiler cekilebilir. Kitahya'da ayni
durum s6z konusu olsa da oOnceligin var olan turizm tesislerinin denetimine ve kapasite
gelistirmelerine verilmesi gerekmektedir. Konaklama tesislerindeki yetersizlik Kiitahya icin ¢ok biylk
bir tehdittir. Her iki sehirde de turizm ve kiltir sektériinde galisanlarda yabanci dile hakim olanlarin
sayisinin son derece diisiik olmasi, hem Kitahya ve hem de Pécs icin bir tehdit unsurudur.

Pécs ve yakin cevresi, ¢ok degerli Tiurk kalintilarina sahiptir. Buna ragmen Tirkiye’den Dogu
Avrupa’ya dlizenlenen turlarin, Budapeste, Sirbistan, Hirvatistan’a ugrarken, Pécs’e ugramadan
dondikleri gorilmektedir. Bu, sehrin sahip oldugu cok degerli bir potansiyeli kullanamadigini
gostermektedir.
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Bilindigi gibi, siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ bileseni mevcuttur: Ekonomik, Sosyal ve Cevresel. Bu
bilesenler bir arada ele alinmadiginda, uygulanan ekonomik modelin sirdirilebilirliginden
bahsetmek miimkiin olamayacaktir. Kiltlr bu bilesenleri bir arada tutacak 6nemli bir katalizérdir. Bu
etken unsurun her iki sehirde de aktive edilmesi, sehirlerin karakteristik yapilari anlaminda
mimkindir. Bu nedenle, Kiitahya ve Pécs'te kiltlir odakli bir ticari canlanma saglanarak tim tehdit
unsurlarinin yerlerine firsatlari birakmalari saglanabilir. Ozellikle Kitahya'nin sehir ve iriin
tanitimlarinin dogru yapilmasi, lrin cesitlendirmesine gitmesi, yaratici kiltirel Grinler ile piyasa
yaratmasi, dogal kaynaklarini ve insan kaynagini stirdirilebilir sekilde yonetmesi Kiitahya'nin kaderini
degistirecektir. Sliphe yok ki, kardes sehir sifati tasiyan ve benzer bir¢ok 6zelligi olan Kiitahya ve Pécs
arasinda kurulacak is birligi "kazan-kazan" stratejisine somut bir 6rnek teskil edecektir.

V.KULTUR STRATEJILER] ve EYLEM PLANLARI

Kamu kurumlari, tanimlanmis faaliyetlerini yiirtitmenin yani sira, glicli ve zayif yonlerini belirlemek,
tutarh stratejileri ve vizyonu olusturmak, gerekli eylemleri tasarlamak, yenilikleri izleyerek islevleri
dizenlemek yikimlliligu tasimaktadir. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin basarisina énemli
katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan, gelecege yonelik diisinmeyi tesvik etmekte, sorumlu
olunan toplulugun mevcut gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun kalkinma stratejilerini
belirlemekte ve cevresel degisimleri dnceden gorebilmeye imkan saglamaktadir. Stratejik planlama,
kalkinma amaglarina ulagsmak icin neler yapilmasi gerektigi konusunda; optimum kararlar alinmasini,
kit kaynaklardan maksimum yarar elde edilmesini, yerel, ulusal ve uluslararasi iletisimin saglanmasini
kolaylastiracaktir.

Proje kapsaminda hazirlanan kiltir stratejileri ve eylem planlarinin teorik alt yapisi AB
Miktesebatinin ilgili bolimleri ile Birlesmis Milletlerin Sardarilebilir Kalkinma Hedeflerine
dayandirilmistir.  Bilindigi Gzere, AB Miktesebatinin 26. Bolimi "Egitim ve Kaltir" bashgini
tasimaktadir. Birlige Uye tim Ulkeler ile adaylik stirecinde olan Ulkeler bu fasl ulusal politikalarina
uyarlamak zorundadir. Kiltir; Strdirilebilir Kalkinmanin Sosyal, Cevresel ve Ekonomik bilesenlerinin
timiinin ortak unsurudur. 8 (insan Onuruna Yakisan isler ve Ekonomik Biiyiime), 11 (Stirdirilebilir
Sehirler ve Toplumlar) ve 17 (Hedef icin Ortakliklar) numarali Strdirulebilir Kalkinma Hedefleri
baglaminda kalkinma amagli olarak yapilacak tim uygulamalarda kiltir 6gesinin katalizor 6nemi
acikea belirtilmektedir.

Stratejik planlarin, alinmasi amaclanan sonuglara odakli olmasi, degisimin nasil yonetilecegine dair bir
yol plani icermesi, gercekei olmasi, katimcilik ve seffaflik unsurlarini kapsamasi gerekmektedir.
Uluslararasi normlara dayandirilmis olsa da Proje kapsaminda yapilan saha ¢alismalari ¢cergevesinde
yerel ihtiyag ve beklentilerle uyumlastiriimistir. Bir diger ifadeyle, Stirdirulebilir Kalkinmanin "Kiresel
Distn Yerel Davran" parolasi hakim kilinmistir.

Proje kapsaminda gerek Kiitahya'da ve gerekse de Pécs'te, tabandan tavana dogru bir tarama
gerceklestirilerek yerel halklarin, yerel yonetimlerin ve ilgili tim paydas kurumlarin ihtiyag ve
beklentileri saptanarak, var olan sorunlara yonelik ¢6ziimlerin dogrudan hedef gruplar tarafindan
belirlenmesi icin uygun zemin yaratilmistir.
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Proje Bagvurusunda éngérildiigu Gzere Kiltir Stratejileri '3 bilesende hazirlanmistir:

e Kitahya icin Kiiltlr Stratejisi ve Eylem Plani
e  Pécs icin Kiltur Stratejisi ve Eylem Plani
e Kitahya ve Pécs Kardes Sehir Ortak Kiiltlir Stratejisi ve Eylem Plani

V.1 KUTAHYA KULTUR STRATEJISi VE EYLEM PLANI

V.1.1 Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik hedefler ve o&nceliklerin belirlenmesinde saha c¢alismalari kritik rol oynamistir. Bu
calismalarda elde edilen bulgular, kiltir stratejisinin 3 eksende (ekonomik, sosyal, cevresel)
gelistirilmesini saglamistir. Saha ¢alismalarina katilan kisi ve kurumlar sorun tespiti ya da ¢6ziim
Onerisi gelistirerek stratejik hedeflerin belirlenmesine katki saglamislardir. Bu goriisler toplanarak,
referans dokiimanlar AB miktesebati B6liim 26 ve 27, Kiltiir icin Gindem 21, Strdirilebilir Kalkinma
Amaclari, UNESCO Yaratici Kiltirel Sehirler Ag politikalar dogrultusunda degerlendirilmistir.
Uluslararasi politikalarin uygulanmasina katki saglayan sorun ve/veya ¢oziim 6nerileri stratejilerin
gelistirilmesini saglamistir.

Olusturulan stratejilerde kamu yaklasimi asagida 6zetlenmistir.

1 Kaltir Stratejileri ve Eylem Planlari, Raporun 2 No.lu bashg altinda da belirtildigi iizere, yapilan kaynak taramasi ve Proje
uygulamalari sirasinda gergeklestirilen saha galismalari (Galisma Ziyaretleri, Atélye Calismalari ve Yuvarlak Masa Toplantilari,
Derinlemesine Miilakatlar ve Anket Uygulamalari) baglaminda Dr. Arzu irge Ozyol, Pinar Adanali Al ve Monica Meszaros
tarafindan hazirlanmistir.

Kasim, 2019 60



Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi
Kutahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltiir Stratejisi

Kasim, 2019




Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi
Kutahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltiir Stratejisi

Kasim, 2019




Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi

Kitahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltar Stratejisi

CEVRESEL EKSEN
Siz Séylediniz Biz Dinledik
Girisimciler:
Kiigiik Olgekli isletmeler: Stratejik Hedef 1.1 - Kiltir ve Turizm
- Kitahya, cografi konumu nedeniyle | merkezlerinin (destinasyonlarinin) olusturulmasi.
disaridan yol Ustl turisti ¢eken bir | Yeni olusturulan ya da restorasyonlari yapilan
sehirdir. Disaridan gelen  Kkisilerin | kiltlir ve turizm merkezlerinin planlamalari,
Kitahya'da gecirdikleri siirenin | bitce tahsisleri, insaat ve restorasyon
artirilmasi gerekmektedir. uygulamalari ve halka hizmet siireclerinde
Orta ve Biiyiik Olgekli Sirketler: cevrenin korunmasi, ¢evrenin gelistirilmesi, atik
- Kitahya sanayisinde ihracat vyapan | islahi ve siirdiridlebilir enerji  kaynaklarinin
sirketler, yabanci mdusterileri sehre | kullanimina gegilmesinin saglanmasi ve ayni
getirmektedir. Bu kisilerin is disindaki | zamanda da halkin saglikli bir ¢cevrede yasama
zamanlarini  Kitahya’da gegirmelerini | hakkinin teslim edilmesi (11.1.8)
saglayabilecek imkanlarin  artirilmasi
onemlidir.
Stratejik Hedef 1.2 — ilce Belediyelerle is birligine
gidilerek ortak programlar dizenlenmesi, saglik
turizmin gelistirilmesi icin gerekli girisimlerin
yapilmasi
Stratejik Hedef 11l.1 Kitahya’da basta yenilikgi
kiiltirel alanda faaliyet gosteren firmalar olmak
Uzere tim firmalarin kapasite gelistirmesi ve bu
baglamda gelistirilen tim egitim programlarinda
konuyla ilgili olarak ¢evrenin korunmasi,
gevrenin gelistirilmesi, atik islahi  ve
sirdurulebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
iliskin boélimlere yer verilerek sirdirilebilir
Uretim, sdrdurdlebilir turizm ve sardirilebilir
sehircilik konularina atifta bulunulmasi (IV.2.5)
Sanatgilar:

- Kitahya’'da sergi salonu, kiltir merkezi
gibi hizmet binalarinin devreye alinmasi
gerekmektedir.

- Restorasyonu vyapilmayan binalarin
restorasyonlarinin tamamlanmasi,
restore edilen binalarin sanatgilar
tarafindan yasayan tarihi binalara
dontsmelidir.

- Kitahya tarihi, kiltlrel birikimi sehirde
halkin gorecegi ve 0zimseyebilecegi
araglarla paylasiimalidir.

Stratejik Hedef 1.3 — AB fonlari gibi farkl ulusal
ve uluslararasi hibe programlarina yeni proje
fikirleri ile basvurularin yapilmasi

Stratejik Hedef I1l.L1 - Kiltir ve Turizm
merkezlerinin (destinasyonlarinin) olusturulmasi

Kurumlar:

- Uluslararasi aglarin ve uluslararasi
projelerin sagladig faydalari bu proje ile

Stratejik Hedef 1.2 — Yeni uluslararasi aglara
katilim saglanmasi
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V.1.2 Eylem Plani

VIZYON: Pécs; Avrupa Kiltiir Baskenti Projesi kapsaminda, bir kiltiir sehri olmayi biyiik
Olclide basarmistir. Avrupa Kiltir Baskenti programinin Uzerine yeni basarilarla bu
ilerlemeyi surdirmesi gerekmektedir. Kiltir sehri olmak, siirekli degisim ve
yenilikliklere agik olarak yenilenmeyi zorunlu kilar ki Pécs gercek bir Kiltir sehridir.
Sinirsiz sehir olarak bilinen Pécs sehrinin 2000 yillik tarih ve kulttirt sinirlari agsmahdir.
Sehrin turizm potansiyeli tam olarak kullanilmamaktadir ve turizm cesitlendirilmesi
zaruridir. Kongre Turizmi icin ¢cok uygun kosullara sahip olmasina ragmen Kentte 4 yildiz
ve Ustli Ozelliklere haiz konaklama tesisi mevcut degildir. Bunun Otesinde, en yakin
havaalaninin Budapeste'de olmasi, yabanci turist sayisinin %30'un Ustline ¢tkmamasinda
onemli bir unsur olarak gorilmektedir. Ayni sorunun diger bir nedeni ise Pécs'i komsu
Ulkelere baglayan otobanlarin mevcut olmamasidir.

1 HEDEFLER |CIN
ORTAKLIKLAR

&

STRATEJIK Belediye biinyesinde genis katiliml “UCCN icraat Komitesi Olusturulmasi”

HEDEF I.1 UCCN Projesi’'nin milli bir proje olmasi nedeniyle Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Bakanligl nezdinde ziyaretler yapilarak UCCN Projesine
dikkat ¢ekilmesi, sektorel sorunlarin masaya yatirilmasi ve ivedi ¢oziimler icin Merkezi
Hukimet'in ayni ve nakdi desteginin saglanmasi,

ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU PAYDAS

STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM

1.1.1 Ziyaretler sirasinda Hazirlanacak Kasim-Aralik Kitahya Kitahya
kullanilacak olan yazili ve 2019 (Kisa Belediyesi Valiligi,
dokimantasyonun gorsel Vade) Dumlupinar
hazirlanmasi dokimanlar Universitesi,

Kitahya
Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kitahya
Kiltiir Sanat
Dernegi,
Zafer
Kalkinma
Ajansi
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1.1.2 Randevularin Alinan randevu Ocak,2020 Kltahya -
Alinmasi sayisl Belediyesi
1.1.3 Ziyaretlerin Elde edilen Subat2020/Mart | Kiitahya Kitahya
Yapilmasi somut destekler | 2020 Belediyesi Valiligi,
Dumlupinar
Universitesi,
Kltahya
Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kltahya
Kdltir Sanat
Dernegi,
Zafer
Kalkinma
Ajansi
STRATEJIK Yeni uluslararasi aglara katilim saglanmasi
HEDEF 1.2
ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.2.1 Birlesmis Sehirler ve | Uyelik Ocak-Haziran Kitahya -
Yerel Yonetimler Basvurusu 2020 Belediyesi
(United Cities and
Local Uyeligin
Governments/UCLG) | Gergeklesmesi
Uyeligi
1.2.2 Avrupa isletmeler Uyelik Ocak-Haziran- Kiitahya Kiitahya
AgI (Entreprise Basvurusu 2020 Sanayi ve Ciniciler Odas
Europe Ticaret Kitahya
Network/EEN) Uyeligin Odasi Terziler Odasi
Uyeligi Gerceklesmesi
1.2.3 UNESCO Ogrenen Uyelik Haziran — Ocak | Kiitahya Zafer
Sehirler Kiiresel Basvurusu 2020 Belediyesi Kalkinma
AgI'na katilmak Ajansi
Uyeligin Dumlupinar
Gergeklesmesi Universitesi
STRATEJIK AB fonlan gibi farkli ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yeni proje fikirleri ile
HEDEF 1.3 basvurularin yapilmasi
ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.3.1 UCLG-MEWA Ortak | Yapilan proje Kasim 2019- Kitahya Farkh kurum
Proje basvurusu sayisi | Kasim 2020 Belediyesi ve Kuruluslar

Kabul edilen
basvuru sayisi
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1.3.2

STRATEJIK
AMAC Il

AB Hibe
Programlarina
yapilan basvurular

Yapilan proje

basvurusu sayisi

Kabul edilen
basvuru sayisi

Kasim 2019-
Kasim 2020

Kltahya
Belediyesi

Zafer
Kalkinma
Ajansi ve
Farkh kurum
ve kuruluslar

KUTAHYA'NIN TARiHi VE TURiZM POTANSIYELI'NiN
ONE CIKARILMASI

STRATEJIK
HEDEF I1.1

Kalttr ve Turizm merkezlerinin (destinasyonlarinin) olusturulmasi

ALT
STRATEJILER

STRATEJi ACIKLAMA

PERFORMANS
GOSTERGELERI

DONEM

SORUMLU
KURUM

PAYDAS
KURUM

1.1

Turizm ve Kiltlr
Merkezlerin
belirlenmesi

Olusturulmasi
ongoriilen
merkezlerin
imar planlari ve
restorasyon
projeleri

Kasim 2019-
Ocak 2010

Kitahya
Belediyesi

Kitahya
Valiligi,
Dumlupinar
Universitesi,
Kltahya
Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kltahya
Kdltir Sanat
Dernegi,
Zafer
Kalkinma
Ajansi

11.1.2

Bu merkezlerdeki
yenileme
¢alismalarinin
tamamlanmasi
(Minimum %80)

Restorasyon
tamamlanma
orani

Ocak 2020-Ocak
2022

Kitahya
Belediyesi

Kitahya
Valiligi,
Dumlupinar
Universitesi,
Kitahya
Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kitahya
Kiltir Sanat
Dernegi,
Zafer
Kalkinma
Ajansi
Vakiflar Bolge
Midirltgi
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11.1.3 Merkezler arasinda Devreye sokulan | Ocak 2021 Kltahya Kltahya
ylriyis yollar ulasim Ocak 2023 Belediyesi Valiligi,
yapilmasi, bisiklet alternatifleri Dumlupinar
kiralama noktalari Universitesi,
koyulmasi, tramvay Kitahya
gibi alternatif c¢ekici Sanayi ve
ulasim araclariile Ticaret Odasi,
cesitlendirilme Ciniciler
yapilmasi Odasi,

Kltahya
Kiltir Sanat
Dernegi,
Zafer
Kalkinma
Ajansi

11.1.4 Ana arterlerde, Amag Haziran 2020 Kitahya Kitahya
olusturulan dogrultusunda Belediyesi Valiligi,
merkezlerde kullanilan Dumlupinar
billboardlar, tanitim Universitesi,
bilgilendirme levhalarinin Kitahya
levhalari vb. sayisl (Minimum Sanayi ve
kullanilarak Kitahya | 50 levha+20 Ticaret Odasi,
ve UCCN Billboard) Ciniciler
Programinin halkta Odasi,
aidiyet ve farkindalik Kitahya
olusturulmasi ve Kiltir Sanat
ziyaretgilerin Dernegi,
yonlendirilmesi Zafer
UNESCO logosunun Kalkinma
kentte aktif olarak Ajansi
kullaniimasi

11.1.5 Turizm tesislerinde Denetlenen tesis | Ocak 2020-Ocak | Kiitahya Kitahya
standardizasyon sayisl 2021 Belediyesi Kdltar ve
saglanmasi, denetim Turizm
ve ceza Turizm Madarlaga
mekanizmalarinin Tesislerinin
glclendirilmesi niteliklerine

iliskin
yonetmeligin
uygulandigi tesis
sayisl
Kapatilan Tesis
Sayisi
Ceza alan tesis
sayisl
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11.1.6 Yeni sergi alanlari Bir yil icinde Haziran 2020 Kltahya Kltahya
olusturulmasi, olusturulan sergi | Haziran 2021 Belediyesi Valiligi,
festivaller ve alani Dumlupinar
konferanslar Universitesi,
dizenlenmesi Bir yil icinde Kitahya

diizenlenen Sanayi ve

festival sayisi Ticaret Odasi,
Ciniciler

Bir yil icinde Odasi,

kiltlr-sanat Kltahya

temali konferans Kiltir Sanat

sayisl Dernegi,
Zafer
Kalkinma
Ajansi

1.1.7 Sehrin ulusal ve Bir yilin sonunda | Ocak 2020-Ocak | Kiitahya Kitahya
uluslararasi hazirlanan 2021 Belediyesi Valiligi,
dizeylerde tanitim filmi Dumlupinar
tanitiminin sayisi Universitesi,
yapilmasi ve Kltahya
markalasmasinin Bir yilin sonunda Sanayi ve
saglanmasi igin hazirlanan Ticaret Odasi,
tanitim filmleri katalog sayisi Ciniciler
yapilmasi, broslr ve Odasi,
kataloglar Bir yil sonunda
hazirlanmasi, devreye sokulan Kitahya
Belediyenin web- sosyal medya Kaltlr Sanat
sayfasinin araglarinin Dernegi,
yenilenmesi, takipgi sayisi Zafer
UNESCO web sitesi Kalkinma
olarak belirlenen Bir yil icinde Ajansi
“Creative Kltahya” web-sayfasini
sayfasinin aktif ziyaret edenlerin
kullanilmasi ve sayisl
sosyal medya
araglarinin devreye
sokulmasi

11.1.8 Yeni olusturulan ya Restorasyon Ocak 2020-Ocak | Kiitahya Kitahya
da restorasyonlari tamamlanma 2022 Belediyesi Valiligi,
yapilan kiltur ve orani Dumlupinar
turizm merkezlerinin Universitesi,
planlamalari, bltce Kitahya
tahsisleri, insaat ve Sanayi ve
restorasyon Ticaret Odasi,
uygulamalari ve Ciniciler
halka hizmet Odasi,
slireclerinde Kitahya
cevrenin korunmasi, Kultdr Sanat
cevrenin Dernegi,
gelistirilmesi, atik Zafer
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Islahi ve Kalkinma
sardarilebilir ener;ji Ajansi
kaynaklarinin Vakiflar Bolge
kullanimina Madarlaga
gecilmesinin
saglanmasi ve ayni
zamanda da halkin
saglikli bir cevrede
yasama hakkinin
teslim edilmesi
11.1.9 Restorasyonu Restorasyon Ocak 2020-Ocak | Kiitahya Kitahya
tamamlanan tarihi tamamlanma 2022 Belediyesi Valiligi,
bina ve alanlarin orani Dumlupinar
yasayan binalara Universitesi,
donustaridlmesi. Kitahya
Restoran, kafe, sergi Sanayi ve
alanlari, magaza gibi Ticaret Odasi,
ginlik yasama Ciniciler
kazandirilmasi Odasi,
Kltahya
Kultlr Sanat
Dernegi,
Zafer
Kalkinma
Ajansi
Vakiflar Bolge
Muduirlaga
STRATEJIK ilce Belediyelerle is birligine gidilerek ortak programlar diizenlenmesi, saglik turizmin
HEDEF I1.2 gelistirilmesi icin gerekli girisimlerin yapilmasi
ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.2.1 ilce Belediyelerle Gergeklestirilen | Ocak 2020 Kiitahya ilce
periyodik toplanti sayisi Belediyesi Belediyeler,
koordinasyon Kitahya
toplantilarinin Valiligi,
baglatiimasi Alinan kararlarin | Ocak 2021 Dumlupinar
hayata gecirilme Universitesi,
orani Kitahya
Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kltahya
Kaltlr Sanat
Dernegi,
Zafer
Kalkinma
Ajansi
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INSANA YAKISRIS
B VEEKONOMIK BOYOME

i

STRATEJIK Kltahya'da basta yenilikgi klltiirel alanda faaliyet gosteren firmalar olmak tizere tim
HEDEF Ill.1 | firmalarin kapasite gelistirmesi
n.1.1 Pazarlama, ihracat, Duzenlenen Ocak 2020 Kitahya Meslek
yenilikgilik ve Grin program sayisi Ocak 2021 Ticaret ve Odalari
cesitlendirme gibi Sanayi
konularlailgili 6zel Programlara Odasi Ozel Sirketler
programlar katilim sayisi
olusturulmasi Kitahya Ogrenciler
Dumlupinar
Universitesi
1.1.2 Sektorde faaliyet Uye olunan Ocak 2020 Kitahya Meslek
gosteren firmalarin | ticari aglar Ocak 2021 Ticaret ve Odalari
uluslararasi aglarda Sanayi
yer almalarinin Aglar yoluyla Odasi
saglanmasi baslatilan ticari Kitahya Ozel Sirketler
iliskilerin sayisi Esnaf ve
Sanatkarlar
Odasi
1.1.3 Sektorde faaliyet Katahyal Ocak 2020 Kitahya Meslek
gosteren firmalarin | firmalarin ulusal | Ocak 2021 Ticaret ve Odalari
yurtici ve yurt fuarlara katilim Sanayi
disinda diizenlenen | sayisi Odasi Firmalar
fuarlara, birebir
toplanti Katahyal
etkinliklerine firmalarin
katilimlarinin uluslararasi
saglanmasi fuarlara katilim
sayisl
Katahyal
firmalarin ulusal
birebir
toplantilara
katilim sayisi
Katahyal
firmalarin
uluslararasi
fuarlara katilim
sayisl
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.1.4

Kltahya’'da fuarlarin
ve birebir
toplantilarin
diizenlenmesi

Kitahya'da
duzenlenen

ulusal fuar sayisi

Kitahya'da
diizenlenen
uluslararasi fuar
sayisl

Kitahya'da
dizenlenen
ulusal ve/veya
uluslararasi
birebir
toplantilarin
Sayisi

Kitahya'da
dizenlenen
ulusal ve/veya
uluslararasi
fuarlara katilan
firma sayisi

Kitahya’'da
diizenlenen
ulusal ve/veya
uluslararasi
birebir
toplantilara
katilan firma
Sayisi

Ocak 2021
Ocak 2022

Kltahya
Ticaret ve
Sanayi
Odasi

Meslek
Odalari

Firmalar

.1.5

Kltahya’'da yaratici
kiiltirel sektorde
faaliyet gosteren
yeni firmalar
acilmasi ve/veya dis
ortakliklar
olusturulmasi

Kitahya'da
acilan yeni
firmalarin sayisi

Kitahya’'da yeni
acilan firmalar

arasinda yaratici

kulturel

sektorde hizmet

verenlerin orani

Kitahya'da
kapanan
firmalar

arasinda yaraticl

kaltirel

Ocak 2021
Ocak 2022

Kltahya
Ticaret ve
Sanayi
Odasi

Meslek
Odalari
Ozel sirketler

Kltahya
KISGEM
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4 NITELIKLI
EGITIM

|

sektorde hizmet
verenlerin orani

Yurt disinda
faaliyet gosteren
firmalarla
olusturulan
ortakhklarin
sayisl

STRATEJIK Sanatg¢l-zanaatkar akreditasyon sisteminin olusturulmasi
HEDEF IV.1
ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM
Iv.1.1 Mehmet Girsoy, Ongoriilen Aralik 2019 Kitahya Kitahya
Mehmet Koger, katilimlarin Belediyesi Valiligi,
ismail Yigit, Hamza saglanmasi Kitahya
Ustiinkaya, Saim Valiligi,
Kolhan, Mehmet Dumlupinar
Yildirim’in Universitesi,
katilimiyla “Yiiksek Kitahya
istisare Kurulu’nun” Sanayi ve
olusturulmasi Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kitahya
Kiltir Sanat
Dernegi,
IvV.1.2 Yiiksek istisare Yiiksek istisare Ocak 2020 Kitahya Kitahya
Kurulun tarafindan Kurulu Belediyesi Valiligi,
kriterlerin tarafindan Kitahya
belirlenmesi belirlenen Valiligi,
kriterlerin Dumlupinar
paydas kurumlar Universitesi,
tarafindan Kitahya
onaylanma orani Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kitahya
Kiltir Sanat
Dernegi
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IvV.1.3 Sanatci ve zanaatkar | Bir yil icinde Mayis 2020 Kltahya Kltahya
basvurularinin basvurular Mayis 2021 Belediyesi Valiligi,
degerlendirilmesi Degerlendirilen Kitahya

sanatgl ve Valiligi,

zanaatkar sayisi Dumlupinar
Universitesi,
Kitahya
Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kitahya
Kultlr Sanat
Dernegi

STRATEJIK ihtiyag Odakh Egitim Programlarinin Diizenlenmesi ve Sertifikasyon Uygulamalari

HEDEF IV.2

ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS

STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM

Iv.2.1 Sanat Yoneticiligi Egitimlere Eylil 2021 Dumlupinar | Kiitahya
Sertifikasyon katilanlarin Haziran 2021 Universitesi | Belediyesi
Programi sayisl Kitahya

Valiligi,
Egitimleri Dumlupinar
tamamlayanlarin Universitesi,
sayisl Kitahya
Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kltahya
Kiltir Sanat
Dernegi

IvV.2.2 Mesleki Acilan mesleki Eylul 2020 Dumlupinar | Kiitahya
sertifikasyon egitim program | Haziran 2020 Universitesi | Belediyesi
programlari agilmasi | sayisl Kitahya

Valiligi,
Programlara Dumlupinar
katilanlarin Universitesi,
sayisl Kitahya
Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Programlari Ciniciler
tamamlayanlarin Odasi,
sayisl Kltahya
Kaltlr Sanat
Dernegi
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IvV.2.3 Turizm sektoriinde | Acilan turizm Eylul 2020 Dumlupinar | Kiitahya
calisanlarin egitim Haziran 2020 Universitesi | Turizm ve
kapasitelerinin programlari Kaltar
gelistirilesi icin | sayisl Madurluga,
iletisim, temizlik Kitahya
malzemeleri Programlara Belediyesi,
kullanma ve hijyen, | katilanlarin Kitahya
mutfak ve servis | sayisi Valiligi,
hizmetleri, mesleki Dumlupinar
ingilizce vb. gibi | Programlari Universitesi,
kapasite gelistirme | tamamlayanlarin Kltahya
egitimleri verilmesi sayisl Sanayi ve

Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kltahya
Kaltlr Sanat
Dernegi

IvV.2.4 Tur operatorligi | Acilan tur Eylul 2020 Dumlupinar | Kiitahya

egitimleri verilmesi operatorlGgi Haziran 2020 Universitesi | Turizm ve
egitim Kaltar
programlari Madarlaga,
sayisl Kitahya
Belediyesi,
Programlara Kitahya
katilanlarin Valiligi,
sayls| Dumlupinar
Universitesi,
Programlari
tamamlayanlarin Kutahya
sayisl Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kltahya
Kaltlr Sanat
Dernegi,
Turizm
Acentalari

IV.2.5 Gelistirilen tiim | Acgilan mesleki Eyliil 2020 Dumlupinar | Kiitahya
egitim egitim program Haziran 2020 Universitesi | Turizm ve
programlarinda sayisi Kaltar
cevrenin korunmasi, Madarlaga,
gevrenin Programlara Kltahya
gelistirilmesi,  atik | katilanlarin Belediyesi,
Islahi ve | sayisl Kitahya
srdurdlebilir enerji Valiligi,
kaynaklarinin
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kullanimina  iliskin | Programlari Dumlupinar
bolimlere yer | tamamlayanlarin Universitesi,
Vﬁ:nI?r(.e'k N sayisl Kiitahya
surdirilebilir .
iretim Sanayi ve
ure o ) Ticaret Odasi,
sUrdurdlebilir turizm
ve stirdurdlebilir Ciniciler
sehircilik konularina Odasi,
atlfta‘ bullanvuIma5| Kiitahya
ve is saghg ve Kulttr Sanat
glvenligi gibi insana Dernegi
yarasir is ve meslek Turizm ’
bilincinin artirilmasi Acentalari
STRATEJIK Yurt disi Universitelerle is birliklerinin arttiriimasi ve égrenci degisim programlarindan
HEDEF IV.3 | faydalanan 6grenci sayisinin arttirilmasi
ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM
Iv.3.1 Pécs Universitesi ile | Pécs Eylul 2021 Dumlupinar | Kiitahya
genis kapsaml is | Universitesine Haziran 2022 Universitesi | Belediyesi,
birligi protokoli g?nder'llen Kitahya
yapilmasi Ogrenci sayisl Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Pécs Ciniciler
Universitesinden Odasi,
faelfsnI ogrenci Kitahya
y Kiltir Sanat
Dernegi
IvV.3.2 Farkli  Universiteler | Degisim Eylil 2021 Dumlupinar | Kiitahya
ve programlar | Programlari Haziran 2022 Universitesi | Belediyesi,
kapsaminda 6grenci | kapsaminda Kiitahya
degisimi yapilmasi farkh tlkelere Sanayi ve

giden 6grenci
sayisl

Ticaret Odasi,

Ciniciler
Odasi,
Eeg|§|m | Kltahya
rogramiart Kiltir Sanat
kapsaminda Dernegi
farkh tlkelerden
gelen 6grenci
sayIsl
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IvV.3.3 Stajyer O0grenci | Kutahya'daki Haziran 2020 - Dumlupinar | Ozel Sektér
degisim programinin | sirketlerde staj Eyliil 2020 Universitesi Kitahya
baslatiimasi Yavpan Yabana Belediyesi,

Ogrenci sayisl
Kitahya
Sanayi ve
Kitahya'dan Ticaret Odasi,
yl_{rt d|§|na Ciniciler Odasi
gonderilen
stajyer 6grenci
sayisl
STRATEJIK 49 SORUMLUURETIM
AMAC V - VETUKETIM SEHIR KULTURU HAFIZASI OLUSTURULMASI — SOMUT
OLMAYAN KULTUR MiRASININ KORUNMASI VE
YASATILMASI

STRATEJIK Tarihi ve kiltiirel miras eserlerine, geleneksel sanat trlinlerine ve iz birakan sanatgilara

HEDEF V.1 yonelik olarak maddi ve Kiitahya'ya ait hikayeler, rivayetler, soylenceler derlenerek
manevi boyutta “Sehir Kiltira Hafizasi” olusturulmasi

ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU PAYDAS

STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM

V.11 Sehir Kiltiri | Universitenin Subat 2020 Dumlupinar | Kiitahya
Hafizasi tarih, Tark dili ve Universitesi | Belediyesi,
olusturulmasi  igin | edebiyati, gorsel Kitahya
ekip olusturulmasi tasarim, Valiligi,

animasyon gibi Kitahya
farkh Sanayi ve
bolimlerinin is Ticaret Odasi,
birligi, Kitahyali Ciniciler
sanatcilarin ve Odasi,
paydas Kitahya
kurumlarin Kaltdr Sanat
destegi ile Dernegi
olusturulacak

¢alisma grubu

V.1.2 Sehir Kaltard | Arastirma Subat 2020 Dumlupinar | Kiitahya
Hafizasi Raporu Aralik 2020 Universitesi | Belediyesi,
olusturulmasi  igin Kitahya
arastirmalar Valiligi,
yapilmasi Kitahya

Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kitahya

Kiltdr Sanat
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Dernegi
V.1.3 Sehir Kultlri Katalog Ocak 2021 Dumlupinar | Kiitahya
Hafizasi Haziran 2021 Universitesi | Belediyesi,
olusturulmasi igin Dijital Medya Kitahya
yapilan ¢alisma Valiligi,
sonucunda elde Kitahya
edilen veriler ile Sanayi ve
katalog ve dijital Ticaret Odasi,
medya ¢alismasi Ciniciler
yapilmasi Odasi,
Kitahya
Kultlr Sanat
Dernegi
V.14 Ulasilan garpici Billboardlar Eylil 2021 Kitahya Dumlupinar
orneklerin sehrin Belediyesi Universitesi,
farkh yerlerine Kitahya
yerlestirilecek Valiligi,
billboardlarla halk Kitahya
ile paylasiimasi Sanayi ve
Ticaret Odasi,
Ciniciler
Odasi,
Kitahya
Kultlr Sanat
Dernegi

4 NITELIKLI
EGITIM

N S

i |l

STRATEJIK Asagidan yukari degisim saglanmasi
HEDEF VI.1
ALT STRATEJi ACIKLAMA | PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER GOSTERGELERI KURUM KURUM
VI.1.1 ilkokul &grencilerine | Agilan Yaz Okulu | Haziran 2021 Kitahya
¢inicilik yaz okullari | Sayisi Agustos 2021 Ciniciler Belediyesi
acllmasi Odasi
Programlara
katilan 6grenci Dumlupinar
sayIsi Universitesi
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VI.1.2 Temel egitim | Cini egitimi Eylul 2020 Ciniciler Kltahya
mifredatinda  yer | verilen egitim Haziran 2020 Odasi Valiligi
alan resim dersleri | saati
kapsaminda Dumlupinar | Kiitahya Milli
cocuklarin  ¢amurla | Faydalanan Universitesi | Egitim
tanistiriimasi O0grenci sayisi Mdadarlaga
Ogrencilerin
yaptigi ¢ini sayisi
VI.1.3 Cocuklarin  Urettigi | Acilan sergi Eylul 2021 Kitahya Ciniciler Odasi
cinilerin sayisl Eyltl 2022 Belediyesi
sergilenmesi Dumlupinar
Universitesi
VIi.1.4 Asagidan  yukariya | Faydalanan Eyliil 2020 Ciniciler Kitahya
degisim  saglarken | 6grenci sayisi Haziran 2020 Odasi Valiligi
Atalarimizdan
aldigimiz mirasi | Ogrencilerin Dumlupinar | Kiitahya Milli
torunlarimiza yaptigi cini sayisi Universitesi | Egitim
aktarmanin Mudarluaga
surdirilebilir
gelecegin temel
felsefesi oldugu
bilinci cercevesinde
cocuklarda cevre
bilinci  yaratilmasi
(oyunlar, drama
¢alismalari,
uygulamalar vs)
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V.2 PECS KULTUR STRATEJiSi VE EYLEM PLANI

V.2.1 Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Projenin amaglarindan biri, iki sehir arasinda bilgi ve deneyim transferidir. Bu amagla, Pécs stratejik
hedeflerinin belirlenmesinde yapilan derinlemesine gorismeler ve anket calismalarinin yaninda
Kitahya delegasyonunun gozlemleri de etkin olmustur. Kiitahya delegasyonu, Pécs sehrinin tarihi ve
kiltirel birikiminden Avrupa Kultir Baskenti programinda gosterilen basarili performansindan ¢ok
etkilenmistir.  Bu programin ¢ok basarili bir sekilde ydratuldigt AB tarafindan yayinlanan
degerlendirme raporlarinda agikca, sayisal gostergelerle belirtilmistir. Kitahya, Pécs sehri icin bu
program kadar etkili olacagini disindiigi, kendisinin de Giye oldugu UNESCO Yaratici Sehirler Agina
Uye olmasinin sehrin yeni bir program ile yeniden canlandiracagi 6nerisini getirmistir ve Pécs sehrinin
bu aga liye olmasi i¢in destek verecegini agikca ifade etmistir. Derinlemesine goriismelerde, halkin
her kesiminin Pécs sehrine baglihginin yiksek oldugu ve sehrin sundugu olanaklardan duyulan
memnuniyetin yiksek oldugu gozlemlenmistir. Gelistirilen stratejiler, sehrin sahip oldugu yiksek
potansiyelin daha iyi degerlendirilmesi icindir. Baska bir deyisle, Pécs kultlr sehri olma yoniinde ¢ok
onemli adimlarn gergeklestirmistir ve simdi bu cizgide ilerlemenin iyilestirilmesi icin eylem plani
gelistirilmistir. Pécs sehrinde yasayanlar daha ¢ok ekonomik kalkinma Uzerinde durmuslardir, ¢cevre
ve sosyal eksende sehrin beklentilerini karsiladigini belirtmislerdir.

Olusturulan stratejilerde kamu yaklasimi agsagida 6zetlenmistir.
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V.2.2 Eylem Plani

VIZYON: Pécs; Avrupa Kiltiir Baskenti Projesi kapsaminda, bir kiltir sehri olmayi
blyik olcide basarmistir. Avrupa Kiltir Baskenti programinin Uzerine yeni
basarilarla bu ilerlemeyi stirdirmesi gerekmektedir. Kultlir sehri olmak, sirekli
degisim ve yenilikliklere agik olarak yenilenmeyi zorunlu kilar ki Pécs gercek bir
Kaltar sehridir. Sinirsiz sehir olarak bilinen Pécs sehrinin 2000 yillik tarih ve kiiltlri
sinirlart agmalidir.  Sehrin turizm potansiyeli tam olarak kullanilmamaktadir ve
turizm cesitlendirilmesi zaruridir. Kongre Turizmi icin ¢ok uygun kosullara sahip
olmasina ragmen Kentte 5 yildiz ve Ustl Ozelliklere haiz konaklama tesisi mevcut
degildir. Bunun 6tesinde, en yakin havaalaninin Budapeste'de olmasi, yabanci turist
sayisinin %30'un Ustine ¢cilkmamasinda 6nemli bir unsur olarak gorilmektedir. Ayni
sorunun diger bir nedeni ise Pécs'i komsu Ulkelere baglayan otobanlarin mevcut
olmamasidir.

17 HEDEFLER [GIN
ORTAKLIKLAR

&

STRATEJIK UNESCO Yaratici Sehirler Agina katilmak

HEDEF I.1
ALT STRATEJI PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.1.1 UNESCO Yaratici UNESCO Yaratici | 2020 - Pécs Pécs Ticaret
Sehirler agina Sehirler agina 2022 Belediyesi | Odasi
katilarak, Pécs’i basvuru
bir UNESCO sehri Pécs Urban
yapmak Pécs’in UNESCO Development
Yaratici Sehirler Nonprofit Ltd.
agina kabul
edilmesi Zsolnay
Cultural
Heritage
Management
Nonprofit Ltd.

STRATEJIK 5 Yildiz ve Ustii Otel yapilmasi

HEDEF II.1

ALT STRATEJi PERFORMANS | DONEM SORUMLU | PAYDAS

STRATEJILER | AGIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM

11.1.1 Kongre turizmin Acilan Otel Sayisi | 2020-2022 | Pécs Turizm | Macar Turizm
gelismesi ve Ajansi Ajansi
yuksek gelir
grubuna mensup Yiklenici
kisilerin dikkatinin Firmalar
cekilmesi

Kasim, 2019 85



Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi

Kltahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltir Stratejisi

STRATEJIK Pécs turizminin gelistirilmesi
HEDEF II.2
ALT STRATEJI PERFORMANS DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
11.2.1 Turkiye’den Pécs’e Subat 2020 | Pécs Pécs  Urban
diizenlenen dizenlenen tur | —Eylil Belediyesi Development
turlara ozel sayisl 2020 Nonprofit Ltd.
tanitim yaparak,
Pécs ve Tirkiye’den . .
. . Pécs Tourism
cevresindeki Tirk | gelen turlarla )
.. . Nonprofit Ltd.
kalintilarini gelen Turk turist
ziyaret eden tur sayisinda artis Macar Turizm
sayisini artirmak .
Ajansi
Tirkiye
Macaristan
Konsoloslogu
11.2.2 Tarihi yerlerde Gelistirilen 2021 - Pécs Pécs  Urban
dijital teknoloji uygulama sayisi | 2024 Belediyesi Development
kullanimi ile Nonprofit Ltd.
gelistirilen mobil | Gelistirilen
oyunI - ‘uy(;g.u'llamalarm Pécs Tourism
uyg!,l ama a'r! i g indirilme sayisi Nonprofit Ltd.
yeni ve yenilikgi
turizm .
- Pécs
modellerinin - N
e . Universitesi
gelistirilmesi. ICT
Telfn'oloplerl ile Kiiltiir ve
tarihi alan
. Yaraticilik
gezilerek, .. .
. . kiimesi
ziyaretcilere farkl
deneyimler Ozel sektor
yasamasini
saglayacak yeni
uygulamalar
STRATEJIK Bblge Havaalani ve Otobanlar Yapilmasi
HEDEF 1.2
ALT STRATEJi PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER | AGIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
11.2.1 Gelir dlzeyi Bolge Havaalani | 2020-2022 | Pécs Merkezi
yuksek ve yash Belediyesi Hiklmet ve
yabanci turistin Yiklenici
dikkatinin Firmalar
cekilmesi
11.2.2 Hirvatistan Yapilan Otoban 2020-2022 | Pécs Merkezi
Sirbistan dahil Sayisi Belediyesi Hikimet
komsu Ulkeler ile Ve Yiklenici
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baglantiy Firmalar
saglayan
otobanlarin
yapilmasi
STRATEJIK Pécs’in yakin gevresindeki Zigetvar, Mohag, Villany ve Harkany gibi alanlar ile ortak
HEDEF I11.3 ve tamamlayici programlar olusturmak
ALT STRATEJi PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
11.3.1 Turistlerin Cevre yerlesim 2020-2022 | Pécs Komsu
Pécs'de yerleri ile Belediyesi Belediyeler
gecirecekleri olusturulan
slireyi uzatmak isbirligi Pécs Turizm | Ve Turizm
icin cevresinde ki | protokollerinin Ajansi Acenteleri

alanda var olan
kaynaklarinin
devreye (Sicak su
kaynaklari,
gastronomi, sarap
tadim turlari)
sokulmasi ve
turizm
cesitliliginin
saglanmasi

ve diizenlenen
turlarin sayisi

STRATEJIK Akdeniz ikliminin avantajlarindan yararlanilmasi igin su bazli yatirimlarla turizm

HEDEF 11.4 sezonunun uzatilmasi

ALT STRATEJI PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS

STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM

1.4.1 Sehir merkezine Agilan tesis 2020 - Pécs Ulusal ve
yakin bir sayisl 2024 Belediyesi uluslararasi
konumda fon kuruluslari
aquapark,

hamam, olimpik
ylizme havuzu
gibi su bazli
etkinliklerinin
yapilacagi
yatirimlarin
yapilmasi

Ozel sektor
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STRATEJiK 4 NITELIKLI
AMAC Il EGITIM
. PECS'iN OGRENCi SEHiRi OLMA POTANSIYELINiN
I!!l | ARTTIRILMASI
STRATEJIK Ogrencilerin olanaklarinin artirilmasi ve dgrenci sehir etkilesiminin giiglendirilmesi
HEDEF 1.1
ALT STRATEJi PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER | AGIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.1.1 Yiksek kira Acilan 6grenci 2020-2022 | ilgili Yiklenici
fiyatlari nedeniyle | yurdu sayisi Bakanlik ve | firmalar
magduru olan Ozel Sektér
ogrencilere nitelik
ve nicelik
anlaminda daha
iyi kosullarin
sunulmasi
.1.2 Uluslararasi Ev Uluslararasi evin | 2021 - Pécs Pécs
gibi bir yer hizmete girmesi | 2024 Belediyesi Universitesi
yapilarak,
uluslararasi Agilan mekanda Blylkelgilikler
ogrencilerin kendi | diizenlenen
kaltarlerini, etkinlik sayisi
Ulkelerindeki
onemli glinleri
kutlayabilecekleri,
surekli kullanima
actk bir mekan
yaratiimasi
STRATEJIK Ogrencilere ulasim kolaylig saglanmasi
HEDEF II
ALT STRATEJi PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
11.1.1 Bisiklet yollarinin | Yapilan ve 2020 Pécs Pécs
arttirilmasi ve tadilat goren Belediyesi Universitesi
glvenliginin bisiklet yollari
saglanmasi
STRATEJIK Pécs el sanatlarinin Diinya’ya yayilmasi
AMAC IV
STRATEJIK Dijital ve basili medya araglari ile Pécs el sanatlari gesitliligi tanitilmal
HEDEF IV.1
ALT STRATEJi PERFORMANS DONEM SORUMLU | PAYDAS
STRATEJILER | AGIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
Iv.1.1 Pécs’in sahip Hazirlanan 2020 - Pécs Pécs
oldugu zengin el tanitim 2021 Belediyesi Universitesi

sanatlarinin
bilinirliginin
artmasi igin

materyali sayisi

Pécs Turizm
Ajansi

Kasim, 2019

88



Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi
Kltahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltir Stratejisi

ingilizce dilinde
kurumsal tanitim Pécs Ticaret
materyallerinin Odasi
sayisi artirtimali

Iv.1.2 Dijital Hazirlanan 2020 - Pécs Pécs
platformlarda tanitim 2021 Belediyesi Universitesi
yabancilara materyali sayisi
yonelik interaktif Pécs Turizm
gorsel video ve Ajansi
uygulamalarile
Pécs el Pécs Ticaret
sanatlarinin Odasi
yapimi tanitilmal

V.3 KUTAHYA-PECS KARDES SEHiR ORTAK KULTUR STRATEJiSi VE EYLEM
PLANI

V.3.1 Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Kardes sehir kiltiir stratejisinin olusturulmasi projenin en onemli ciktisidir. Kardes Sehir Kultlr
Stratejisi, her iki sehrin kiltir sehri olarak kalkinmasini destekler nitelikle olmak zorundadir. Bu
nedenle her iki sehir ayri ayri incelenerek, her iki sehir icin stratejiler olusturulmustur. Kiitahya ve
Pécs Kardes Sehir Kiiltlr Stratejileri, kentlerin onceliklerine destek verecek sekilde planlanmistir.
Saha calismalarinda katilimcilar, kardes sehir stratejilerini belirlerken daha fazla heyecanlanmislardir.
Her iki sehrin katilimcilar, iki sehrin ortak galismalar ve projelerle kalkinmasini istediklerini agikca
belirtmislerdir. Yuvarlak masa toplantilarinda, gelistirilen Onerilerin eylem planina dénustirilmesi
icin gerekli adimlar planlanmistir. Katilimcilar 6nerilerini gelistirirken bulunduklari sehirlerin sosyal,
kiiltirel ve ekonomik alt yapilarini dikkate almislardir. Bu nedenle hizli bir sekilde uygulanabilecek
oneriler Gizerinde durulmustur. Cevresel eksen lizerinde alinabilecek 6nlemler icin ayri bir oturum
dizenlenesine ragmen katilimcilar, hizla hayata gecebilecek somut adimlara odaklandiklari icin
cevresel eksende daha az dneri gelistirilmistir.

Her iki sehri ziyaret eden katilimcilar, sehirlerin sahip oldugu ortak tarihi ve kiiltirel birikimden
etkilenmistir. Bu nedenle gelistirilen stratejiler, sehirlerin tanitimina odaklanmistir (Pécs halkinin
Kitahya'yi, Kiitahya halkinin Pécs’i tanimasi). Bu dokiimanda belirtilen stratejilerin hayata ge¢mesi,
her iki sehrin uzun vadede daha kokli isbirlikleri gerceklestirmelerine olanak saglayacak niteliktedir.

Kitahya ve Pécs sehirlerinin benzer blyliklik ve gelismislik 6zellikleri gostermesi, diger kardes sehir
iliskilerinden farkl bir programin uygulanmasina olanak saglamaktadir. Kardes sehir programlarinda
genellikle bir taraf alici, digeri verici konumdayken, Kitahya ve Pécs sehirlerinin her biri birbirine
fayda saglayabilecek glicli yonleri barindirmaktadir.

Olusturulan stratejilerde kamu yaklasimi asagida 6zetlenmistir.
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- Gazi Kasim Pasa Camisinde yapilan
diizenleme ile Pécs, “Sinirsiz Sehir”
algisint  fiziki  ortama  yansitmayi
basarmistir. Hilal lizerine hac ve cami
icinde Kuran-1 Kerim’in ilk ayetini
yazmalari ile sahip oldugu tim kulttrel
degerlere gosterdigi sayglyl
kanitlamaktadir

- Her iki sehirde ortak fiziki mekanlar
yaratilarak iki sehrin tarihi ve kulttrel
degerleri daha iyi anlatiimalidir.

birbirlerinin kalturlerini igsellestirmelerinin ve
ticari iliskilerin canlanmasinin saglanmasi

Stratejik Hedef 1V.1
Sehir
saglanmasi icin Proje'nin Merkezi hikimetlere
saglanmasi ve desteklerinin

Kitahya ve Pécs Kardes

Stratejilerinin  kolayca uygulanmasinin
tanitimlarinin

istenmesi

IV.2.1 Proje'nin Merkezi hikimetlere

tanitimlarinin ~ saglanmasi  ve  desteklerinin

istenmesi

Pécs Delegasyonu:

- Kossut Muizesi Macaristan tarihi icin ¢ok
onemli bir yapittir ve bu miizenin
cevresinde Pécs sehrinin el sanatlarinin
ve kiltlrel degerlerinin sergilendigi bir

Stratejik Hedef 1.2 Kurumsal Merkezler

Olusturulmasi

1.2.2  Kossuth Mizesi (Macar Evi) Projesi'nin

halkin

boylece yerel
ve Pécs'i tanimasinin

genisletilmesi  ve
alan olusturulabilir. Bu c¢ercevede iki

sehrin is birligi fiziki ortamda da yer
bulacaktir.

Macaristan'i daha iyi

saglanmasi ve Pécs ve cgevresinin bir turizm
destinasyonu olarak kabuliiniin saglanmasi

- Hem Kitahya’da ve hem de Pécs’te
yillardir korunmus olan birgok tarihi ve
dogal giizellik bulunmaktadir. iki sehrin
turizm acenteleri ile is birligi yapilarak,
iki Glke arasinda hareketliligin artmasi
saglanabilir.

Stratejik Hedef 1.1 birliklerinin

gelistirilmesi

Ticari s

1.L1.5 Turizm Acentalari arasinda is birlikleri
olusturularak ortak programlar diizenlenmesi

V.3.2 Eylem Plani

ViZYON: Kiitahya ve Pécs 1975'ten beri kardes sehirlerdir. Pécs ve Kiitahya'nin yerel
yonetimleri, ortak hedefler igin destekleyici belgeleri imzalamis olsalar da bu iki sehir
basarili bir kardes sehir modelini olusturamamustir. iki sehir basarili bir kardes sehir
programinin yuritilmesi icin ¢ok fazla ortak noktaya sahiptir. Mevcut kardes sehir
uygulamalarinda yalniz bir taraf bilgi transferi yapar durumdayken, bu iki sehir

birbirinden yararlanabilecegi bir model olusturabilir. Bu yoniliyle, Dinya’da o6rnek
olusturabilecek bir modelin yaratilmasi mimkiindiir. Bu Proje c¢ergevesinde yapilan
¢alismalar gerek Pécs'de ve gerekse de Kiitahya'da yasayan insanlarin ve yoneticilerin

sirdirulebilir anlamda isbirliginin olusturulmasi anlaminda hevesli olduklarini
gostermistir. Sehirlerin sahip oldugu alt yapinin (izerine bu sineriji ile yenilik¢i bir kardes
sehir modeli 6ngorilmustir.
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STRATEJIK 17 HEDEFLERICIN
AMAC | LU BELEDIYELER ARASI i$ BiRLIGININ GUCLENDIRILMESi
STRATEJIK Ortak Faaliyetler Diizenlenmesi
HEDEF I.1
ALT STRATEJI PERFORMANS | DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.1.1 Her yil Kiitahya Hayata ilki 2020 Pécs Pécs'deki tiim
Dostluk Giinii gegirilen yilinda Belediyesi paydas
Etkinliklerinin ve etkinlik sayisi olmak kurumlar
benzer kiltirel Uzere
faaliyetleri
dizenlenerek
yerel halkin
Kitahya'yl daha iyi
tanimasinin
saglanmasi ve
ziyaret etmeleri
icin uygun zemin
hazirlanmasi
1.1.2 Pécs'de faaliyet Kuruma 2020 ve Writers in Tim paydas
gosteren Writers gonderilen sonrasi Residence kurumlar
in Residence isimli | sanatgi sayisi
kuruma
Kltahya'dan Ziyaret
sanatgcilarin sirasinda
yollanmasi gelistirilen eser
sayisl
STRATEJIK Kurumsal Merkezler Olusturulmasi
HEDEF 1.2
ALT STRATEJI PERFORMANS | DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.2.1 Evliya Celebi Olusturulan 2020-2022 | TiKA Kitahya
Merkezi ve Merkez ve Pécs Belediyesi
Seyahat Ajandasi Kapasitesi Universitesi Kltahya
olusturularak Pécs Universitesi
yerel halkin Belediyesi
Turkiye'yi ve
Kitahya'yl daha iyi
tanimasinin
saglanmasi ve
Kiitahya ve
cevresinin bir
turizm

destinasyonu
olarak kabulinin
saglanmasi
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1.2.2 Kossuth Miizesi Yenilenen 2020-2022 | Kiitahya Pécs
(Macar Evi) Merkez ve Belediyesi Belediyesi
Projesi'nin Kapasitesi Pécs Turizm
genisletilmesi ve Ajansi
boylece yerel
halkin Macaristan'i
ve Pécs'i daha iyi
tanimasinin
saglanmasi ve
Pécs ve gevresinin
bir turizm
destinasyonu
olarak kabulinin
saglanmasi
1.2.3 Her iki sehirde Olusturulan 2020-2022 | Kitahya ilgili paydas
Kultur Kafeleri ve kafelerin ve Belediyesi / kurumlar
Satis Noktalari satis Pécs
olusturularak yerel | noktalarinin Belediyesi
halklarin sayilari ve
birbirlerinin verilen
kiltarlerini hizmetlerin
icsellestirmelerinin | icerigi
ve ticari iligkilerin
canlanmasinin
saglanmasi
STRATEJIK Sehirlerin tanitimlarinin yapilmasi
HEDEF 1.3
ALT STRATEJI PERFORMANS | DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.3.1 "Kitahya ve Pécs Mobil Ocak 2020 | Pécs ve Her iki
Arasinda is uygulamayi ve sonrasl Kitahya sehirdeki tim
birliginin indiren kisi Belediyeleri paydas
Guglendirilmesi sayisl kurumlar
icin Kiltir ve
Yaraticiligin Mobil
Gelistirilmesi " uygulamaya
projesi eklenen igerik
kapsaminda sayisl
olusturulan mobil
sehir rehberi Mobil
uygulamasinin uygulamaya
aktif kullaniimasi eklenen moduil
ve gelistirilmesi sayisl
1.3.2 Cok Dilli Tanitim Hazirlanan 2020 yilive | Pécs ve Tum paydas
Materyalleri tanitim sonrasl Kitahya kurumlar
hazirlanip materyallerinin Belediyeleri
dagitimlarinin sayisi ve Icerigi
saglanmasi
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Dagitim
yapilan
yerlerin sayilari

Dagitilan
materyallerin
saylilar

1.3.3 Yerel ve/veya Yerel ve Ulusal | 2020 yilive | Pécs ve Tim paydas
ulusal basin Basin sonrasi Kitahya kurumlar
Uzerinden Pécs ve | kuruluslari Belediyeleri
Kitahya ileilgili araciligiile
yayimlar cikartilan
yapilmasinin haber sayilar
saglanmasi ve icerikleri
STRATEJIK Ortak Proje Basvurulari Yapilmasi
HEDEF 1.4
ALT STRATEJI PERFORMANS | DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.4.1 "Culture and Ba;vurulan 2020 P?cs ve Tum paydas
Creativity for Proje Sayisi Kutahya . kurumlar
. Belediyeleri
Strengthening .
. Kabul Edilen
Cooperation i
between Kitahya Proje Sayisi
and Pécs" isimli
Projeyi
tamamlayici
nitelikte yeni
Projeler icin ortak
¢alismalarin
baslatiimasi
1.4.2 "Culture and Basvurulan 2020 ve Pécs ve Tum paydas
Creativity for Proje Sayisi sonrasl Kitahya kurumlar
Strengthening Belediyeleri
Cooperation Kabul Edilen
between Kiitahya | Proje Sayisi

and Pécs" isimli
Projenin saha
¢alismalari
sirasinda tespit
edilen ihtiyag,
beklenti ve
oncelikler
cercevesinde yeni
projeler
gelistirilmesi
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STRATEJIK INSANAYAKISIRIS 17 HEDEFLERIGIN TICARET ODALARI ve
AMAC II VEEKONOMIKBOYONE ORTAKLIKLAR DIGER MESLEK ORGUTLERI
/\/' ARASINDA i$ BiRLiGi
‘I' OLUSTURULMASI
STRATEJIK Ticari is birliklerinin gelistirilmesi
HEDEF I1.1
ALT STRATEJi PERFORMANS DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER | AGIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
11.1.1 Ticaret Odalari | Olusturulan 2020 ve Pécs Ticaret Tiim paydas
arasinda veri Sektorel Veri sonrasl Odasi, kurumlar
tabani Tabanlari Kitahya
olusturulmasi Ticaret Odasi,
Veri tabanlari Kitahya Esnaf
araciligiyla Ve
baslayan ticari Sanatkarlar
gorismelerin Odasi
sayisl
Gorlismelerin
sonucunda
baslatilan ticari
iliskilerin sayilari
11.1.2 Pécs’teki Aga lye 2020 ve Pécs Yaratici Tim paydas
Yaratici uUlkelerdeki sonrasl Kultarel kurumlar
Endistriyel faaliyetlere Endistri
kiimelere katilim sayisi Kime
ayeligin
saglanmasive | Baslatilan ortak
Kime ¢alismalarin
araciligiyla sayisi
Diinya'daki
benzer Vizyon
uygulamalar cercevesinde
konusunda gelistirilen yeni
deneyim Urdn sayisi
kazanilmasi
11.1.3 Karsilikh olarak | Halihazirda 2020 ve Kitahya ve TUm paydas
B2B diizenlenmekte sonrasi Pécs Ticaret kurumlar
toplantilarinin | olan B2B Odalari,
ve Atolye toplantilarina ve Kitahya Esnaf
Cahsmalarinin | Atélye ve
Yapilmasi ¢alismalarina Sanatkarlar
katilim sayisi Odasi
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isbirligi
dogrultusunda
diizenlenen B2B
toplantilari ve
Atolye
calismalarinin
sayisl

11.1.4 Turizm Pécs ve cevresi 2021 ve Kitahya TUm paydas
Acentalari ve Kitahya ve sonrasl Turizm ve kurumlar
arasinda Cevresi icin Kdltar il
isbirlikleri hazirlanan 6zel Madarlaga
olusturularak programlar
ortak Pécs Turizm
programlar Bu Ajansi
diizenlenmesi | programlardan
faydalanan kisi
sayisl
11.1.5 Ortak Proje Ozellikle kiiltiir 2021 ve Kitahya ve Tiim paydas
Basvurulari endistrisinin sonrasi Pécs Ticaret kurumlar
Yapilmasi gelisimine katki Odalari
saglanmasi
amaciyla
gelistirilen Proje
sayisl
Hibe almaya hak
kazanan Proje
Sayisi
STRATEJIK 4 NITELIKLI 17 HEDEFLERICIN
AMAC Il EGITIM LlL BN (JNIVERSITELER ARASINDA
i KALICI iS BIiRLIKLERI
|!_!| l OLUSTURULMASI
STRATEJIK Ogrenci ve Akademisyenler arasinda kurulacak is birlikleri dogrultusunda
HEDEF Ill.1 surdurdlebilir kiltir programlarinin olusturulmasi
ALT STRATEJi PERFORMANS DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
1.1.1 Universitelerde | Olusturulan 2020 ve Pécs ve Tim paydas
"Tiirk ve Macar | merkezler sonrasi Dumlupinar kurumlar
Kaltar Universiteleri
Merkezleri" Dilizenlenen
kurulmasi ve etkinliklerin
bu merkezler sayisl
aracihigiyla
"Tirk ve Macar | Etkinliklere

Kultir
Haftalarn"
dizenlenmesi

katilanlarin sayisi

Kasim, 2019

99



Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi

Kltahya, Pécs ve Kardes Sehir Kiltir Stratejisi

1.1.2 Ozellikle Giizel | Diizenlenen 2020 ve Pécs ve TUm paydas
Sanatlar degisim programi | sonrasi Dumlupinar kurumlar
Fakiltelerinde | sayisive alani Universiteleri
Ogrenci ve Degisim
Akademisyen programlarindan
degisim faydalananlarin
programlarinin | sayisl
hayata
gecirilmesi
1.1.3 Tematik Dizenlenen 2020 ve Pécs ve Tiim paydas
Konferanslar uluslararasi sonrasi Dumlupinar kurumlar
Dizenlenmesi | konferans sayisi Universiteleri
Katilimcilarin
sayisi (Yabanci ve
Ulusal olarak)
.14 Ortak Proje Yapilan Proje 2021 ve Pécs ve TUm paydas
Basvurulari Basvuru Sayisi sonrasi Dumlupinar kurumlar
Yapilmasi Universiteleri
Hibe kazanan
Proje sayisi
STRATEJIK 17 HEDEFLERICIN
HEDEF IV ORTAKLIKLAR
MERKEZi HUKUMETLERIN DESTEKLERININ SAGLANMASI
STRATEJIK Kiitahya ve Pécs Kardes Sehir Stratejilerinin kolayca uygulanmasinin saglanmasi
HEDEF IV.1 icin Proje'nin Merkezi hikiimetlere tanitimlarinin saglanmasi ve desteklerinin
istenmesi
ALT STRATEJI PERFORMANS DONEM SORUMLU PAYDAS
STRATEJILER | ACIKLAMA GOSTERGELERI KURUM KURUM
Iv.2.1 Proje'nin Merkezi 2019 ve Kitahya ve ilgili
Merkezi hikiimet sonrasi Pécs bakanliklar
hikimetlere temsilcilerine Belediyeleri
tanitimlarinin yapilan ziyaret
saglanmasive | sayisl
desteklerinin
istenmesi
Iv.2.2 Turk Vize alma 2020 Tirkiye’'de Dis Isleri
ziyaretgilere sliresinin bulunan Bakanliklari,
vize kolayhgi kisalmasi Macaristan Kltahya ve
saglanmasi Konsoloslogu | Pécs
Daha uzun sureli Belediyeleri

vizelerin
verilmesi
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VI. SONUC

Kitahya Belediye’sinin basvurusunu yaptigi, Pécs Belediyesi’'nin ve Kiitahya Tanitim Vakfi'nin ortagi
oldugu bu Projenin amaci; Kiitahya ve Pécs Belediyeleri arasinda, strdirulebilir is birligini ve deneyim
paylasimini tesvik edilmesidir. Proje kapsaminda karsilikli olarak gergeklestirilen ¢alisma ziyaretleri,
atolye calismalari, yuvarlak masa toplantilari, milakatlar ve anket ¢alismalari sonucunda tim paydas
gruplara ulasiimistir. Yapilan c¢alismalar baglaminda tabandan tavana dogru bir tarama
gerceklestirilerek yerel halklarin, yerel yonetimlerin ve ilgili tim paydas kurumlarin ihtiya¢c ve
beklentileri saptanmis, var olan sorunlara yonelik ¢ozimlerin dogrudan hedef gruplar tarafindan
belirlenmesi igin uygun zemin yaratiimistir.

Elde edilen nitel ve nicel veriler degerlendirilerek yaklasik 20 sayfada ve 3 bilesende (Kitahya icin
Kaltdr Stratejisi ve Eylem Plani, Pécs i¢in Klltur stratejisi ve Eylem Plani, Kiitahya ve Pécs Kardes Sehir
Kaltlr stratejisi ve Eylem Plani) hazirlanan kaltlr stratejileri ve eylem planlari hazirlanmistir.
Belirlenen bazi stratejilerin hayata gegcirilmesine yonelik ilk adimlarin Proje sonlanmadan &6nce
atilmasi hem Proje'nin basarisinin ve hem de taraflarin iyi niyetlerinin gostergesidir. S6z konusu
kiltdr stratejilerine ve eylem planlarina gecilmeden 6nce atilan ilk adimlar asagidaki gibidir:

1. Kutahya Kiltur Stratejisi ve Eylem Plani'nin 1 No.lu strateji kapsaminda 6ngoriilen ve IV.1.1
No.lu maddede deginilen genis katiliml icraat komitesi, T.C Kiitahya Belediyesi blinyesinde
01.10.2019 tarihi itibari ile Kitahya Kiltlr ve Sanat Dokimantasyon Merkezi adiyla kurulma
girisimleri baglamistir.

2. Kutahya Kiltlr Stratejisi ve Eylem Plani'nin, Kiitahya'nin 6grenen sehir olma potansiyelinin
arttinlmasi seklinde verilen 4 No.lu strateji kapsaminda belirtilen sanatgi -zanaatkar
akreditasyon sisteminin olusturulmasi ve zanaatkarlara yonelik egitim programlarinin
diizenlenmesi amaciyla Dumlupinar Universitesi ve duayen sanatgilarin is birligi ile bir ¢calisma
baslatilarak s6z konusu programlarin icerikleri ve uygulama kosullari belirlenmistir.

3. Kitahya, Kiltir Stratejisi ve Eylem Plani'nin 1.2 No.lu bashg altinda 6ngorilen uluslararasi
kurumlarla is birlikleri olusturulmasi ve 1.3 No.lu baslk altinda Ongorilen ulusal ve
uluslararasi hibe programlarina yeni basvurular yapilmasina iliskin stratejiler baglaminda,
Kitahya Belediyesi, UCLG-MEWA'ya ortaklik prosediirleri ve yeni projelerle ilgili goriismeleri
baslatmistir.

4. Kitahya Pécs Kardes Sehir Kdaltir Stratejisi ve Eylem Plani'nin ortak faaliyetler
diizenlenmesini 6ngoéren 1.1 No.lu stratejik hedefi baglaminda, Pécs’te her yil “Kiitahya
Dostluk Gln( Etkinlikleri” diizenlenmesi amaciyla Kiitahya Belediyesi yetkilileri, Yunus Emre
Enstitlisi Koordinatori Yakup Giil ile temasa gecerek proseddrleri baslatmistir.

5. 5-Kitahya Pécs Kardes Sehir Kiltiir Stratejisi ve Eylem Plani'nin, Ogrenci ve Akademisyenler
arasinda kurulacak is birlikleri dogrultusunda surdirilebilir kdltlir programlarinin
olusturulmasina iliskin 3.1 No.'lu stratejisi baglaminda, Dumlupinar Universitesi ile Pécs
Universitesi arasinda gériismeler baslatiimistir.

6. Proje kapsaminda her iki sehir arasinda ortak tarih ve kiilttri goriiniir kilan ortak mobil sehir
uygulamasi gelistirilmeye baslamistir. Bu uygulamanin aktif kullanilmasi, iki sehir arasinda
surekli etkilesimi saglayabilecek bir firsat sunmaktadir.
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Projenin anahtar kelimesi katilimcilik olarak belirlenmistir. Proje siiresince bitiin faaliyetler bu
ilkeden ayrilmadan uygulanmistir ve herkesin katilimi saglanarak stratejiler olusturulmustur. Ortak
akil, ortak hedef ve vizyon cercevesinde bulusan proje katilimcisi tiim kurum kuruluslar ve kisilerin
gorisleri yansitilmistir.
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